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Prezado(a) Il eitor(a),particularmente af etdeed ag,ualprfescsaironceedac a de
tanto pelo custo do ent®det 20@band o 2PpI7Ta pal

£ com Ssenso de resp®nd®£bicloingdPdd °RCci a deemmpdratados.i Mdadtar i a

confian-a no futuro asuSel Mme d@arijionfalods- «xoEssaprealkndade refor-a
l eitores deste RelatdasacedeE&r ©es® «o0a0do | damgvoestdonenamo, cont2nuo
SENRE, institui-«o goeerirpindgPr a2085 em Prabpossitoamabl®m i nova- «c

Sistema da Federa-«ose@a4gndndoussltBGRs do aumento da produtividat
Estado de Pernambuco e desempenha
papel estrat®gicoa noEMorRarnramhmena.o do Eire s20ripe,APhBo S & N& el ic d mw

ind%“ustria e no desenE&IoONi' Méd w00 S en Pds ol epemeageniastm®di anesse
Est ado. nacional . No terceiroDetsrtianzesrtapre ode ath@ 25 ,e sa |

PI'B estadual cresceucdomb%oemrieha-f¥&Caoque

O ano de 2025 foi ma& <M o PEdr oden do adnao r eache ees badual do er
ambiente econtmico ddéedaoingdsrando RBr disli | §Yraisa ke oapobaenacmmrliege
registrou Cresciment@Ol’Thﬁ)oEdteirtaidVoO’ doomnossoQuuadtidn cprPBEuUt ammlei andc
expans«o acumul ada d&nd regkamdd, quasrodesatapaciparm@neeempromove
%l timos trimestres, fk®lngwameesdadbyr adso elpgwadids vare@ddr ogerama
Il nstituto Brasil eiroCapet a Geiog¢dafakai o deaormediea erua cp eognuaeln anso e
Estat2stica (1 BEEY i aNwpredseasrt e d &£ @r anjeec € s s ipdoad emedeo adveant risl has p
positiva, a pol2tica emddeattd@rriad sr edsuter j @sStvia@per emdprademi ei cdadesul t
el evado patamar de |j UM ai-mpPact £odampedes t i veifdacde’.nci a e competiti)
f or ma significativa o] desempenho da

i nd%stria, cuja proj ek «ohedSeS € r eCsOchtnfeXnttOop fabpe 8roe a SkEeNAdduca- «o, a

revi st a par a 1, 8%, Pergaghbnge reafirma slumernsss«fPedagmpl ica evi
Confedera-«o NacionalSUd@a RhH&s&Pi a€ S(taNut)Rgciocnap.r o @i sMsaop a cdoom a
A i ndWwstitransfier ma-«¢ abpadiho I ndustri al ppomoay eadneoe apirdandbe am
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todol - gico de dopgreeasd est aram suas pr 8a i¥naisc oo reesprreusteunrtaasn tdee [
ordenadores das dez n®v<®,)] asomtar irbewiendo Epsasrea aresiuht@adodo reaf
s a i niciati va assBiygalrao qduee I nNnossaeso ecnbompeectn’onlcaogai anadoi nt egr a
rr2cul os estej am SEaNAlnHheEd o0 s "s digitais e na promo- «o0
ansforma-»es di gitais e “s novas i ndustri al
Il g°ncias do mercadoEnder et raasb aa-hme.s voltadas diretamente para

o] empresariado p eErm aPdbauGwinog e ProspecHt
campo da inova-«ade®tadmmonmd®| Bga@ashows des®mwvwglraea a-»es | mpol
can-amos resul 8adoBr aessxipr ets sHrvoodsu:t i v o, crognano z8deotsema fodbat ri
oj etos ativos de pegiqun alai zamlai, c alcka ,ac oPredsog ud csma 0 spoobtreen c i oasl E
endi mento a 736 i ndi¥sdudtarsi apoontdm®e revait-aodsomodAal i dades de Ensino
cnol -gicos e um aumeinctioatm®ai ocotes ol i doWeparStEdNmAé ntcoonmbacumnal ;
odutividade de 40,a7% adosespgrroajte®tgd sc o d as iinnddiYgsattroi sa pea tgysmtmi amuesli @lue
ali zados. 0 i nteresse de novaskso E&€mpuevasie e@ompl exi d

participar do progranma n & emrmexit-me t-radl cedrwi.oc o,
tre oS destaques das articul a-»es para o S| MMEPE; atend,]
stitudiourwvaei 8 Vvisit ®dDuda oErdesitaajdled do anovafgeis a piamauglersd -8qgo o/ er
Canad§g, gue buscodio a3BNAINn aRarvka,s udre parcquue 2cealliorso vaa kaster ados
rneci mento diante tdeacsnomuwdyanm- ad ooal i z adcoadansot r &Chanp, epor mei o
nN8rio geopol2tico dnegiucnal alePar red8mni « edep rwada,l i (duaed er evu nAi rSE |
m a Shell Ener gy, @ue narewo lpvieauy esrest opraersa o desenvol vi mento
dustriais com altadeemangdates®estircat ®giMeossmo di ante de conqui
teresse emfadorriSrvea spdut as segui mos atentos aos
ansi - «o energ®ti c&®. redddb®mecidmesnstoo, i nt evrenlaocciiodnaadle veéa® amumdan- &
presentantes do SENAloné®er sambdooTechcedxiegec ea tAwalridsa 20® 5¢on s
alizaram visitas a@rbmevi dot pelEhA dSir ache nnee tDoidgoiltoagli alsn deu sitimrfiresse s
l nat el uni dadesSofEtmbaraep,i ino gqquueal o SIEINFAd a Remthalmbfuerot Aloecer
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educa-«0 profissional como caminho
excel °nci a, prest2gio e ger a- «o de
rtuni dades.

firmo, ai nda, me u (
nspar °nci a e a i
orma-»es apresent a
Gest «o e Prest a- «(
formi dade com as
artamento Nacional
Tri bunal deEm@o2@ 26,

an-ar emos com de
[ vestindo na mel hori a cont 2nua e
sustent 8vel dos nos s Bruno Vel oso
. . . . | Presidente da Federa-«o di:
[ stitucionai s e pe Pernambuco
i mpul sionar a compet.
pernambucana e acomntribuir par
desenvolvimento econ!mico e soci al do
nosso Estado.
Segui mos firmes, trabal hando por uma
i nd¥%stri a mai s forte, i novador a e

preparada para o futuro.

RELATC RE®E ST &®PAS E N AIE|






- =, ~+ < O =
> O T @@ o @
0O © S o
® - Q9 + — < ~+ O

-

S OB FEES RELATORIO

Rel at -rio de GeEskes Amwall t ddbds apresGontalilvesi sr,ref ae¢eachem i n
orado rRelfadromd nd e gcroamdpor o mi sso -PEo c®SBNAB requi sitos estabel eci
hado " s diretrizesefdai Depiaatmmeaplbi ca-«dodmatigauntiosse206a8m d
onal do SENAI e Tr iabuematlr edgea Cdetasﬂaua»esE%uereaftoern_doemaasCompro
0 (TCU) . O documednetrmantéa$dedraciiand1/4striatrpaer{snpaarr}gounccaanaa,Conf’ormi

o SENAI Pernambucomteaspstioamadest aque iprﬁfroarn?as->>ae's>’e§or91nﬁlemen1
rsos em resultadg)rsatuciodnacdree,toquesoam'plia@8t0(<oac8%PE S EeNnAcl-s ret r a |
nstrando sua capacedduacdae- «be pgefassi onal %Ii%‘ﬂ)'&%rzivtél'r'%mnBarsat?o e
r sustent §val pauaeaenwmdlasitment o socioggggém{,gp do em
al hadores e a soci Edaddp. por mei o do http://transparenci a.p
al ecimento da COTPEitd drho’d 4@ 9Ffeitor a conhecer como o
strial e da inova-«gNmRE atua, como se diferencia e de
ongo do relat-rio, gseo faprma enstuaadsos emtr egas i mpactam
exto i nstitucionalposioti iementecoo desetor i ndustrial, a
-«0 & BENMAIU portfqulail o f dea- «o da for-a de trabal ho e 0
ut os e servi-os, desedeonotvamdont ooda sociedade.
hamento estrat®gicg &R{LE.PFQP d% 'Best«o, o Portal da

rnan-a e desempenhp., A pa®lhic§58 90 presta-«o de Contas ao

c2cio wWeca2zl25ed®esg@Ii L omprem a estrat ®gi a de

ada, 0s principgigSuni E8Yk629%4%titucional com as partes
n-ados e os fatores,@dyeeddfddengi ajglt amente com o Rol de
sempenho organizacikRldbnssveis e as Demonstra-»es
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O Servi-o0o Nacional de Aprendi zagdean conodrudsetnrairale s(fSoErNAols) pnaarsac eaul ccaonm a
a miss«o de qualificar pessoas pmper e®satabrdeceirsdidemandass destsredato®g
industrial. O cont-gxedror ahi smamrad aadiol gabdm@mss aos i nteresses organi zac

aqueci mento da industrializa-«o dge P@Pﬁarﬂﬁu&é’,nSHm§ENAImpi“|l1iséi°6‘l9”sEi‘a
cria-«o0o de institui-»es que tinhf@46,°m9c8||?1|j)§ﬁli1é(ﬁd8ué‘llin(B\i/iCﬁénﬁ‘ofﬂ’é'

trabalho e impulsionar a economi@. 5| geandso necessidades | ocais d:
Nesse cens8ri o, em 1942, 0 SENAI dfeosie ncvroil avdiomema so ttercmmd - dJo c Dfecrr@esm @ r
Lei nU 4.048/ 42, ampar ®ddotpella9CoPesslte Sievt«@alheir®P37 Torneiro MecOni
sua cria-«o, 0 SENAI tem se consdd ildeaidtou ruam dpei |Daers eenshtor aMe®g&d nci oc op, a rcao
i nd¥stri a. Sempre ° frenbtdagwosep  t£dPAL . cEmd "StdhYs-€uncionar as

novas tecnol ogias e aos desseafciocrrsqggafnpﬁgagg,ngo%%%lain%aar}dq;Mmares (
um agente de inova-«o e desenvolylmeniogeNAal | pojuca e em 2021 ho
Como integrante dos Servi-o0os SocS&ENal ABeloothasdi on BESAINAII Gt iathai. -
de direito privado, sem fins lEYC Todt1igV 058 | 1 € P Mt & GoMiE NPALIT AT €O Nn® v

patrimnio pr-prios, ® manti do p‘é:%n'é.“%ilﬂodaRngoinotr{ailb“ie"‘eom cgénpgj’ls-hroiu
das ind¥%strias e pode recrebreeiGe@pjdéprﬁendteeogtrs%sNAflorthespopSosui 10
presta-«o de servi-os e parceriagppnbpstifdugiofatrScnologias de Infor
Sua administra-«o superior ® dealTezadd ognaci emalAmemeat opselea Mei
Confedera-«o Nacional da I nd¥%st Maa e¢(CHI 3 e RPDred caess SHheNdAePrraB-a»udtsi vibas

l nd¥%strias em cada estado. O Com@@dlooﬁjddedéV?ué’POEhiSasﬁtNﬁrjii Ut ErNefde
pel o Departamento Nacional, queotpeemaf?:i6%%\?9”5adbiivleirdsaidfei cporuin§él9a|pc
M
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fortaleceu parcerias com empresaisnclsusndad cad oisali,ndpet rmai e, denat bt

de ensino e - rg«os p¥%bl i cos. Esasnp | ama-o«oacpeesrsnoi tT ueducean-t«iod apleof
adapstear s transforma-»es do set orr eparfoidrumma veyai medreprd®man o Mmiossta-sr i ¢ a
tecnol ogi as, met odol ogi as ackasuc dadce eV sl ve msmwtl - » ez u sytorl ita |l econt?
ind¥%stria 4.0, ° sustentabilidadRemmaa ctoransforma-«o digital

Com foco na gera-«o de valor parA aegodtist apaesepéarnaemosodiad dadei,m
SENAI Pernambuco mant ®m seu c¢ompfroormnastsoco dceo nh i an heax deol % reanipa : n a
gest «o, a efici°ncia na aplica-«0o dos recursos e a promo-«o0o da

Mp



NOSSA HISTORIA

———{ 1990-2000 | ——

B | 1942-1950 |——

A industrializacdo demanda urgente formagéo
de méo de obra especializada. A CNI busca
solucao para a educacao profissional custeada
pela prépria industria, criando o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial -

SENAI, conforme Decreto-Lei n°© 4.048, de 22 de v

janeiro de 1942.

-No ano de 1943, foi inaugurado o SENAI-PE.

- Em 1944, comecaram a funcionar as primeiras
escolas do SENAI-PE, localizadas em Cabanga,
Palmares e Areias.

- Na década de 1950, o SENAI passa a atuar em
todos os estados brasileiros.

«Publicada a Metodologia SENAI de Formacgao, com
base em competéncias.

«Instituido o Sistema SENAI de Certificacao de
Pessoas - SSCP, com a finalidade de avaliar,
reconhecer e certificar pessoas para o exercicio da
profissao, conforme requisitos da ABNT NBR ISO/IEC
17024.

- Langado o Edital de Inovacgao para a Industria, que
visa financiar projetos de pesquisa e desenvolvimento.

+ A Pesquisa de Acompanhamento de Egressos, que
avalia a trajetéria dos concluintes de cursos do SENAI no
mercado de trabalho, ganha caréter sistémico.

>

+ Os cursos técnicos e de formacao inicial e continuada
ganham ampliacdo gradual da oferta de vagas gratuitas,
incorporadas pelo Regimento do SENAI em 2008,
atendendo pessoas de baixa renda.

«Implantacao do Sistema de Avaliacao da Educacao
Profissional e Tecnolégica - SAEP, acao pioneira no
Brasil de avaliagdo externa em larga escala de cursos
técnicos.

- Adesao ao Pronatec - Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego, tornando-se o
maior ofertante nacional de cursos de qualificacao
profissional.

- WorldSkills Competition:
- 2°lugar em 2015 (Sao Paulo)
-1°lugar em 2017 (Abu Dhabi)
Competi¢do mundial de profissionais técnicos.

- O novo site da Transparéncia e Prestacao de Contas
TCU é entregue a sociedade com padronizagcao em
todos os Departamentos Regionais.

- Criacdo da Rede Téxtil e de Confecgdo do SENAI,
com objetivo de desenvolver acdes integradas para
apoiar o setor com produtos educacionais e tecnologia.

«Em 2013, o Instituto SENAI de Inovacao foi
formalmente criado pelo Conselho Regional do SENAI-PE.

]

1
J

2008-2018

(
L

>

| 2019-2024 |

« Atuagao nacional para minimizar os impactos da crise sanitaria mundial
causada pela Covid-19, com acdes como: manutencao de respiradores
mecdnicos, reconversdo industrial para aumento da produgao de insumos e
equipamentos, acesso gratuito a conteldos educativos e recursos didaticos online.

- Primeira instituicao a formar alunos, em parceria com o SESI, no Itinerario V do
Novo Ensino Médio, que associa ensino regular a formagao técnica profissional.

- Implantagcdo do Programa de Eficiéncia de Gestao e dos Programas
Sistémicos: SENAI + Digital, e atuacdo integrada com a rede de Institutos SENAI.

«Inicio da implantacdo dos Hubs SENAI de Inovacao e Tecnologia, ampliando a
capacidade de atendimento dos Servigos de Tecnologia e Inovacgao.

«Em 2019, inauguracao da escola SENAI Ipojuca. Em 2021, inauguracdo das
escolas SENAI Belo Jardim e SENAI Goiana, em Pernambuco.

« Elaboragao do Plano Estratégico 2022-2027 do SENAI-PE, alinhado ao Plano
Estratégico Sistémico Nacional 2022-2027.

- Adesao ao Pacto Global da ONU, assumindo compromisso de observar
principios universais relacionados aos pilares de Direitos Humanos, Trabalho,
Meio Ambiente e Anticorrupgao.

- Automacao para a Industria 4.0 por meio do projeto SENAI Mais Digital,
implementando plantas de manufatura digital em 8 escolas de Pernambuco.

- Parceria com o Governo do Estado de Pernambuco, resultando na oferta do
Itinerario Formativo V - Educagao Técnica Profissional em 10 escolas do
estado.

- Lancamento do projeto de implantacdo do Parque de Tecnologia e Inovagao
Industrial do SENAI-PE.




- Desenvolvimento de projetos de descarbonizagao e transicao energética na drea de
tecnologia e inovacao industrial.

« Assinatura do Termo de Cooperagao com a EMBRAPII, garantindo recursos para desenvolvi-
mento de projetos de inovagao industrial com aplicacdo satelital.

« Parcerias entre o SENAI-PE, a Universidade Rice (Texas, EUA) e o Instituto Federal do Ceara
para uso de tecnologia na prevengdo de catastrofes relacionadas ao clima.

- SENAI Pernambuco alcancou o 1° lugar entre os Departamentos Regionais do Brasil no
indice de Desempenho da Avaliagio Profissional (IDAP).

« Parceria com o Governo do Estado, por meio dos programas Trilha TEC e Qualifica.

- SENAI-PE participa da 472 edicao da WorldSkills, maior competicao de educacéo profissional
do mundo, realizada em Lyon, Franga, com competidor na drea de cabeamento estruturado.

« Além das 9 cidades que possuem escolas fisicas do SENAI, foram atendidos mais 79 municipios
por meio de parcerias estratégicas com industrias e instituicées como o SEBRAE.

- Projetos para agroindustria familiar e para o setor de confecgdes, com destaque para o
Programa PE Produz.

+ O programa BRASIL + PRODUTIVO cumpriu metas ao contratar 125 atendimentos para
pequenas empresas, iniciando contato com 13 médias industrias.

- Dentro do programa Rota 2030, o SENAI-PE iniciou projeto de protétipo nacional de bateria
de litio de baixa tensao para eletroeletrificagao veicular.

- Aunidade EMBRAPII de Sistemas de Inteligéncia Geoespacial apresentou resultados
expressivos no primeiro ano de atividade.

{ 2019-2024 |

« Parceria com o Governo do Estado de Pernambuco, no
Novo Ensino Médio, que ampliou o acesso a formagao
técnica para estudantes da rede estadual. Foram viabiliza-
das 1.530 novas matriculas.

« Programa Autonomia e Renda, em parceria com a
Petrobras e o SESI SENAI Firjan, orientado a qualificagdo de
pessoas de baixa renda e em situacéo de vulnerabilidade.

« 7 medalhas na ultima edicao da Wordskills, sendo 2 de
ouro, 4 de bronze e uma de exceléncia.

+Inauguragédo do SENAI Park, um parque de inovagdo e
tecnologia localizado no Complexo Industrial Portudrio de
Suape;

« Conquista do Techcellence Awards 2025, promovido pela
Siemens Digital Industries Software.

- Realizacdo da Pesquisa de Egressos (SESI e SENAI) do
Departamento Nacional;

« Em 2025 foram realizadas 73 turmas exclusivas para
mulheres, contando com +1.200 mulheres capacitadas.
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OQUE FAZEMOS

O SEREI ® uma institui-«o fundamemdrad @adaesenfVolvament mento sdbd u- »e
ind¥%stria do Brasil, atuando nasi sveagduoirnetse sq g e e aasu:meEndtuacna - a o cPornopf @ tsist
|l nova-«0 e Tecnologi a, Pesqui sa emPpr efslp®ne tdivsasso, tem uma atua-«0 a

Com o suporte de um modelo de Q?O\Pélor?_é)ﬁ_-cé_,ive_' D%?)%rrqta_qnqs%t%_or me-io
Naci onal orienta e promove a trocad@e! Bkpkaibhasade dPd&Edt InddF! fs

Departamentos Regionais por mei of e &MPHELL col aborativas nas suas

8reas de atua- «o: enquanto a Bddcatoo dePygod i stsu d-n@ad vprsempmar8ai a e
trabatbadpara atender ~“ s demandahsardma nii cda¥asetnr isau,a geaxreacnut-i«nod, o ® u ma i
forma-«o0 de profissionais preparacasodke spaafriao se ndfer eunmt amru nodso cegngpfeita & i o
mercado de trabal ho, a atua-«o0 em I nova-«o0 e Tecnologia contribui
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9RdzOl cen2 t NP U&aaA2yl

A educa-«o0 profissional do SENAI sofarwieso qNaei eamalond e aAproe n € mz agueam
|l ndustrial) ® voltada para a foramatdageen pedbgl adaresi gqqutadadd i gard
para atuar nos diversos setores addaliesad¥%nt reisa nbor amuncco rdo 3ewbp@il ihn
objetivo ® preparar prodi ¢$Vconmnai@asx r eioma codoe h g oivmerrst oe adul t os e

habilidades pr8ticas e atitudes mneallehsasd8orieass pjag a ianserdiedos s ma mainm
do mer cado de trabal ho e contrapern freiparaame ot o ecscemtvzon wa nee na or e qu a
econtmico do pa?s.

Nosso di ferenci al est § na combi n
O SENAI PE oferece uma ampl a variinefdraadees tdreu tcuurras adse proend ean ®i xioy p® do
di st ©nci a, desenhados para atendetfm sacmais® di viealarsatn-ercieezs i thades nc
forma-«o0 e qualifica-«o. ger a- «o, aprendendo em um ambient €

Com uma metodologia exclusiva '&lid3adeqbd amergpdmolBdusmirial. Es
aprendi zado que vai muito al®m dahO98UmbRes € £R<€mi®s & EF O €cCo ndtae 14 dMot, ¢
onde o aluno ® cormwi dledd oa mhescerr@HfkBe®F LB dNi9Vgssando no mercado
criativa e inovador a, construi PSS CEB mplet @lnicd B s<0q Fe Cd§ %9 10MB&M O ©
ditreement e com as exig°ncias do Cempoomeptrioddoutct em. o Paeretiori sgoe o0 s
cont amos com docentes altament € o mtuearmp d ri @malmowss,, oMSEONADL| #gr aambuco
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reais do mer cado, experimentando na prs8tica o0s desafi os e as
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. Aprendizagem
Cursos Técnicos

Industrial

Iniciativa estratégica voltada a formacdo profissional de jovens e ao
fortalecimento do setor produtivo
Destinada a jovens de 14 a 24 anos, promovendo:
o Acesso ao primeiro emprego
o Qualificacdo profissional de exceléncia
e Inser¢ao qualificada no mercado de trabalho
« Atendimento simultaneo as demandas:
o Dos jovens, por meio da geracdo de oportunidades
o Das empresas, com a oferta de mao de obra qualificada, atualizada e
alinhada as necessidades da industria
« Objetivo central de formar talentos capazes de suprir lacunas criticas na
oferta de profissionais qualificados
Metodologia baseada na integracdo entre teoria e pratica, possibilitando:
o Vivéncia da realidade do setor produtivo
o Compreensido concreta das oportunidades de carreira na industria
- Atuacdo orientada nao apenas a capacitacdo imediata, mas também ao
« Protagonismo na formagao de profissionais que movem a economia e incenti\j'o é,‘ fontinuicjlage da fo'rmi;\géo, estim‘ulandoz o
transformam o futuro. o Trajetdrias académicas e técnicas de maior especializacao

l = Planejamento de carreira e desenvolvimento profissional

« Porta de entrada estratégica para a insercao qualificada na industria
« Ampliacédo da empregabilidade, carreira e desenvolvimento profissional
= Modelo inovador de admissdes, com foco em:
o Ampliacdo do acesso a educacdo técnica
o Reducao de barreiras de ingresso
> Alinhamento continuo as demandas do setor produtivo
Processo de ingresso flexivel, que favorece:
= Permanéncia dos estudantes
= Sucesso académico e profissional
« Capacidade de resposta agil as transformacdes do mercado de trabalho
« Contribuicéo direta para:
o Empregabilidade juvenil
= Efetividade das politicas publicas educacionais
= Desenvolvimento econémico e social do Estado
o Compromisso com a democratizacdo do acesso e a formagao profissional
continua

H N
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Aperfeicoamento Qualificacdo

Profissional Profissional

« Modalidade voltada a atualizacao, ampliagio e complementacao de Modalidade estratégica voltada a aquisicdo de novas habilidades e a

competéncias profissionais reinsercao ou reposicionamento profissional no mercado de trabalho

» Destinada a trabalhadores que buscam: + Foco no desenvolvimento de competéncias praticas, atualizadas e alinhadas
o Atualizar conhecimentos adquiridos na formacao inicial as transformacgdes tecnologicas e produtivas
> Desenvolver competéncias construidas no ambiente de trabalho » Contribuicao direta para:

« Oferta de cursos de curta duragéo, com foco em: o Ampliacéo das oportunidades de emprego
> Agilidade na formacdo - Adaptacio dos profissionais s mudancas do setor industrial
o Integracao entre teoria e pratica aplicada o Fortalecimento da empregabilidade
o Atendimento as demandas imediatas da industria « Impactos da qualificacdo continua:

« Contribuicdo direta para a preparacdo dos profissionais frente aos desafios o Ampliacdo das possibilidades de carreira

atuais e futuros do setor industrial
« Consolidacdo do aperfeicoamento profissional como ferramenta essencial de

o Elevacdo da competitividade profissional
o Melhoria do posicicnamento dos trabalhadores em um mercado cada

desenvolvimento continuo, permitindo: vez mais exigente e inovador

o Alinhamento permanente as inovagdes tecnoldgicas
o Adaptacéo as transformagbes do setor produtivo 0
+ Compromisso institucional do SENAI Pernambuco com:
o A formacdo de profissionais como agentes de transformagao nas
empresas
o O fortalecimento da competitividade da industria pernambucana
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Educacdo a Distancia

(EaD) Escolas Mbveis

« Criacao de novas oportunidades de acesso a Educacdo Profissional, - Consolidagio das Escolas Moveis como estratégia fundamental de ampliagéo
permitindo que estudantes e profissionais: do acesso a educacéo profissional no Estado
> Otimizem seu tempo + Atuacao de 10 escolas moveis, especializadas em diferentes areas técnicas
o Mantenham a qualidade reconhecida nacionalmente pelo SENAI - Formacdo de 112 turmas e atendimento a 2.493 alunos ao longo do ano
+ Expansao significativa do alcance da EaD, promovendo: « Alcance de mais de 50 municipios, garantindo capilaridade e impacto
> Ainteriorizacao da qualificacao profissional regional, especialmente em areas com menor oferta educacional
> O atendimento a todas as regides do Estado de Pernambuco . Geracdo de R$ 1,6 milhdo em receita, representando crescimento de 60% em
o A ampliacdo do acesso para além das fronteiras estaduais relacio ao ano anterior
+ Utilizacao das Centrais de Tutoria e Monitoria (CTMs), que: » Evidéncia do impacto social, sustentabilidade financeira e relevancia
¢ Otimizam o acompanhamento dos estudantes estratégica do modelo para o SENAI Pernambuco.
o Contribuem para a elevacdo da qualidade do processo de aprendizagem
« Atuacdo do Nucleo de Suporte ao EAD (NEAD) em Pernambuco, com foco o
em:

o Apoiar todas as unidades do Estado na utilizagao das ferramentas EaD
o Garantir a evolugdo continua da educagao técnica e profissional
Flexibilizacdo do processo de aprendizagem, possibilitando que o estudante:

o Aprenda no seu tempo, no seu proprio ritmo, em qualquer lugar
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Destoques dos

Projetos

« Integrated bess and scalable way with economic and financial feasibility
Plataforma energética de Pernambuco

Protétipo nacional de bateria de litio de baixa tensao para eletrificagao
veicular

Sistema auténomo de deteccdo de metano baseado em drones para
plataformas offshore

« ADAS com sensor radar nacional
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Nossa Missdo: promover educacgéo profissional, solugdes tecnoldgicas e
inovagao para uma industria mais competitiva.

RELATC RE®EST &®PAS E N AIE|

Nossa Visdo: ser reconhecido como parceiro indispensavel para o desenvolvimento
da industria pernambucana até 2027.

Nosso Propésito:
Transformar vidas . (N
industri a Educagédo /™ 157.596 o
para uma In US ra Profissional A Horas em Tecnologia
mais competitiva e Inovag3o 29
0 ‘ v I - Entrega
Beneficiarios 8 ” AN / de Valor
>
&  Inovagéo; 6.288 O | | || B
u ¥ e
w pesquisa _ ‘ \ Servigos em —
g apicadae Tecnologia: servicos Tecnologia e Educagdo Profissional e
— — £ servicos de @ metrolégicos e consultoria - @ Inovago superior de referéncia para
Industria brasileira g BCLC I para aumento da = | O trabalho do ko
¢ complexidade competitividade industrial
tecnoldgica '
~ 1.613 (O O
/ > s
Industrias
r Atendidas
- A 7] Contribuir para a
Trabalhadores industriais g modernizagao e o aumento
da competitividade
z < 19.790 65.933 1.115 dainddstria
P o ) Matricuias em S )
- ~/ Matriculas em Formag#o Inicial Matriculas em Educacdo
< . ) .
ﬁ § Técnico e Nivel Médio e Continuada para o Trabalho / g %
P P
7.\
mwnurn E o /
Sociedade civil 2 -
4 — =53 Fortalecimento da Pesquisa
w ot D) > 7 e Inovagao no Pais
. 'ﬁj o
\ - pu— p— p— —_— s

1t

10 # 0 sc 92
Unidades Q- Unidades Instituto SENAI
Operacionais Ve ' Moveis S de Tecnologia

Nossos recursos sistémicos t

01 000 1.082 231,5mi
Instituto SENAI ﬁ:ﬂ:ﬂ Colaboradores Em Receita
de Inovagéo : Total

Nota: O nimero de colaboradores corresponde ao total de profissionais
do Sistema OBA em dezembro/25, excluindo estagiarios e terceirizados.
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MAPA ESTRATEGICO SISTEMICO - 2025-2027

RELATC RE®E ST &®PAS E N AIE|

Servigo Nacional
de Aprendizagem
Industrial

SENAI

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

AUMENTO DA PERCEPCAO DE VALOR

E A iar a empr

Preparar profissionais ao longo da
vida para novas oportunidades da
indUstria

Ampliar capilaridade por
meio da operacdo digital

Potencializar a formacdo de
jovens para industria

A
SOLUCOES DE VALOR AGREGADO
Intensificar a
colaboracdo entre a
Rede SENAI de inovacdo
e tecnologia 9

Implantar os processos de ensino
e aprendizagem diversificados e
flexiveis, amparados na
transformacado digital

Expandir a Impulsionar
atuacdao da

UNISenai.digital

transformacdo tecnolagica
para neocindustrializagcéo

Potencializar o impacto da Rede
SENAI de inovacdo e tecnologia

Mobilizar parceiros
estratégicos para solugdo
das demandas da Industrig
11

i,

aprimo

GESTAOE
CONHECIMENTO

GESTAO ESTRATEGICA DOS
RECURSOS
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RELATC RE®E ST &®PAS E N AIE|

Como uma organiza-«0 de intered®aegasacoinalj boi SENAM es$ &s adlejne toi vos
aos direcionamentos da Agenda 200 3dOe s epnavrotl ev idrme nRaoc tsou sGlemit a8lvedue o
foi proposta pela Organi za-«0 $saci aNias »es dai Joosvef @HU) apare

gui ar a humanidade at® 2030, gomvercg®entdees Abds OOP8Bti vos de
DesenvolSvuisneenntto8 v e | (ODS) , el aborados em 2015 por 193

| 2der es, qgue comp»em a agenda mundi al de constru-«o e

i mpl ementa-«o0 de pol 2ticas p¥%blicas.
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Para aprimorar sua gest«o0o € c|ASSIFICACAO DO REGIONAL
i mpl ementou o Programa de Ef frecomommmmmmmmmomo

do Departamento Nacional i nst
SENAI/CN nU 44/2020, posteric
SENAIWNWLNO/ 2024,

Indicadores na Indicadores fora Indicadores fora
meta/margem da meta/margem da meta/margem
reincidentes’

14 0 0
O programa estabel ece indicac
. . Todos os indicadores  Até 2 indicadores 3 ou mais
da ado- «o de medi das que I dentro da fora da indicadores fora da
R e g i onai s a cumpr i r emos Uasn ame meta/margem meta/margem meta/margem

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
0 d e p a r t a me n t 0 r e g I o n a | d e I: MEtadesegurangas -
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

seguran-a da gratui dade, obt e Vieta IIIIIII
meta e cumpriu o monitorament regimental -
regimental
A partir do Plano Estrat®gico tegenda: L
. . i @ Desempenhe B conformidade r//yj Desempenho envt;cio‘v
da Gest «o, s«o definidas as i -7 suficiente Il Moderado 7 Insuficiente =Zs:hsfmm
objetivos e metas definidas nospi oy P i S T 1T 5 0 TTUTATe T U TGToT TGS
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Considerando o contexto regionaluai @8 esc«coonomiedi des Peprorammeco, de ir
um dos estados mais din©micos eéet Nat @gstas br asislealisr or,e seun ftraednotsa s e
um cens8rio de transfor ma- «o ede ptoed ecrapZattul oresci ment o. A
expectativa ® ue 0o estado cont.i nue Xperimentar _crescimento .

z q . pﬂql . Em des%ogr ment o ao Pl ano éstrat@gl
moder adosi oinrapw or setores e me ent es c_0 mo

_S p. i ) ernafagra_ seu Plano de A-«o0 e Or-ame

tecnol ogi a, economia criativa e energi,as renovsgvel s A amglla-«o

_ _ met as 2s1cas e Or-aments8rias, e se
da infraestrutur a tecnol - gi ca e. investimentos em parques

. _ mei o de reuni»es, mensais e relat- r
tecnol -gicos e incubadoras de startugs est «o crlaﬂdo um ambi ent e
. , , me b hi do esempenho.

prop2cio para deromavee eegtraoso
o q q . bal h ¢ ‘ Adsegufi_r, ap_res_efn_tamo_s o MakpB Estra

mer cado e raba o enfrenta S iios .significa S, com a

, . (20 02827) v geﬂte em_&b%g

necessidade de reduzir o desemprego e promover a inclus«o. @)
ambiente externo contar8 com novos empreendi mentos voltado
acelera-«o do crescimento econtmico por meio de investimentos
em obegsesi pament os.
Neste cen8rio, o Planejamento estrat®gico do SENAI PE contempl a
o horizoehG2a7 2dd2M@ant ®m alinhamento com as diretrizes
do Departamento Nacional . No mapa estrat®gico, est«o descritos
a mi ss«o, Vi s«o, val or es, perspectivas e objetivos estrat®gicos,
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NOSSA ESTRATEGI A E NOSSOS RESULTADOS RELATC RE®E ST &®PAS E N AIE|

MAPA ESTRATEGICO SENAI

2022-202/

Assegurar a sustentabilidade financeira.

Elevar a percepgdo de valor da sociedade e, em especial, da indUstria sobre a contribuicdo do SENAI
para o futuro do trabalho.

Ser referéncia da indUstria em Educagéo Profissional para o futuro do trabalho.

Contribuir para a modernizagéo e aumento da competitividade da indUstria com Tecnologia e Inovagdo.
Ampliar o atendimento as industrias por meio dos Servigos Educacionais, Tecnoloégicos e de

Pesquisa e Prospectiva.

Garantir eficiéncia operacional.

Fortalecer a comunicagdo interna e externa.

Ampliar a oferta de Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio, incluindo Aprendizagem Técnica.
Ampliar o atendimento com pesquisa aplicada e servigos tecnoldgicos.

Desenvolver e gerir competéncias essenciais ao negécio e cultura de engajamento.
Elevar a eficiéncia da gestdo aos padrdes sistémicos pactuados.

Atualizar a infraestrutura fisica e tecnolégica para a prestagdo de servigos.

Fortalecer a transparéncia promovendo a divulgagédo de informagodes sobre a gestdo.
Desenvolver a cultura da sustentabilidade socioambiental.

Revisdo 2; 2023
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Os resultadoas a@gedideenteanmd ass a- »e g edga Mol @i dlasr ou seu Pl ano de

pel o Departamento Regional d e P ed ensadnobburcaon daoo al so nngeot adsoo fe¥xseia cca&dca eoof i n
no atendi mento ©s I ndYastrias, aos seus trabal dor es aos
. . ! Estas a-»es . M%%Eame oermpenhoSLE
dependentes e sociedade, com foco na qualldad e I cl1 °n a .
apri mor ar seu produtos e serV|-o
A estrutura desses resultados ® cflurechament asl@ eapBhdno Esetur aat®gndio
Sist°mico, gue se Iinterconecta @geo®ms oonaRrizgrdearsg &d¢ uBhdoi Towmi andagr
Gest «o, e orientam o Plano Estrabo@mpetdn®Rieqmgs oam ads s eAg uprahratdiore lad @8 @ e ar
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foco estrat®gico Aument o da Peacwiepa kms alme rvtad oraloirnleaada ass a-mpece

SENAI no fortalecimento de e6o@at dmpaogre@meianet i suexogdihcieasnao s
nsolida-«o do reconheciment o, dopoSENAéree ea au man de¥dsutcrai-ac oe ad@as s ? v
ciedade, da relev©ncia, qual i dexdceele® nanipaa.ct o de suas entregas.

amplia-«o0o da percep-«0 de valBbm 20625, doi rScEENeAthe nithet eansg d d icaodia s e u

paci dade do SENAI de compreenldreirciaad reCoNdichadeda aFLE&)s &ireci
turas do setor produti vo, o fpearrtaa ko c srod als »tkes QadlucacrcanabdbsPr of
cnol -gicas e de inova-«0 <cadaEsweaz dezis«adexkentapse,n as fnrde/asp e s dae
st @misza Nesse context o, a i nsttaimbuRim @ s ¢ @ mr ap rqiucer iozsa ket mdant es
alifica-«o cont2nua de seus Pre@tessaos . comecataudaal iazoa- mwn dbe dou ad r :
fraestrutura e a valoriza-«o0o pmar a enuovasr potr ®aumi dadeassegurando
dr »es el evados de qualidade enbntqodjooss é)isfésreernvcli_aoiss pnﬁaezisé(?eg]aotsﬁaates
aplica-«o estrat ®gi ca dos r edceu agmarpaedsas ogs atdei doaad ex a t e ;mn dsae, amp
nsolidado cComo um i mportantei wveltws«opar ar banaduometnrtaoj edari as de
rcep-«o de val or da institumneesso mmt@aonhesomertdade®cnaacso e p
abal hadores e 7 ind¥%stria. n«o s- transforma a vida dos est uc
gratui dade representa mui to Sn%e{[P)rerchotl\a%eeulmmpty(-‘!-r?éf%ncai oo cresc
. Per nambuco..

ucacional : ® a express«o de um compromisso profundo com a
clus«o social, a equidade e o Aogtatecdmdaetoedamiemd@a@sést ®i, a.poAd ainnt
potencial humano, a institui-twroamcsfiar m@pdornt,unigdadecsonceocntcar edb psr pa
e i ndiv2duos possam enfrentarconstdeaesabi ad®e dmapsesenatade nsae s
eparar par a as transfor ma- »epr egar afdiat upaor.a Bssadesafcoat idwa,f ut

oy
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of ertadas mais de 49. 000 matr2culas em gratuidade regi mental, o qu
representou aproxi madamente 60% do total de matr2cul as ofertadas.
. Vs O ||| - ~
49,7 mil matriculas em =1 5,5 milhoes em hora-aluno
. . O 0O . .
gratuidade regimental DO em gratuidade regimental
Matriculas em Gratuidade Regimental Hora-Aluno em Gratuidade Regimental
16%

19%

Aperf./ Especializacio

Qualificacao Profissional

20%

Qualificacéo

Profissional
Profissional

11%

Aprendizagem
Industrial Basica

49.645

59% 5.507.876
Aperf./
Especializacao 21%
14% Profissional Aprendizagem 40%
Cursos Técnicos de Industrial Basica Cursos Técnicos
Nivel Médio de Nivel Médio
Y FAN .
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Mcbw@édzf l.’l| ﬁea {AaU$Y7\? 5 mi cos do mercado de trabal ho

par ©metros atual mente definido

MO M OBAPT U R2 YW Ef ql ¢qij 0GR B Rl 0ok SRe13=r\(conte“° pode se inferir, d
GGl IJDCHRuRIcIIJLIJIY’rLUIJiG]eI%TJeG]?Jti_)I).IJeVYLITEES Blgfef Urats e conjun

RUT =t ql R¢ Ademai s, existe a quest«o de se o
celeridade as demandas eaedspet?facas

Taxa de ocupacdo de egressos no setor guai s exigem atuali za-«o0. constante

industrial
MOMPHMOT UqR2YWEY ql ¢ qij (dREIYIIERHE dlK i &
RUI =t ql RelW t JTeW d¢Rt W GI YI 2q
Met % L,
eta 45,0% RUY2¢T VI ¢

Expansdo de consultorias com aumento de

produtividade

Realizado 33,1%
Meta 104

No pain®lD22023a taxa de ocupa-«o0
|_ndu§tr|al em_ Perr.lami)ejcoem(3p3a,t1a°/ﬁ);Rea“zado 141
|l i geirament e inferior ao obser vac 5, 3 %) ,
embora acima do r esdl0t2a83d o( 3dqg 3 poai
comportamento indica estabilidade relativa do indicador, por ®m sen

avan-oi srutfd para garantir o alcafRckegld!l mddg dBPaBEdPedpEgnNstra um d
superior ao planejado para o exerc
Esse cen8rio refor-a que o deseenwpernehsoasobseurpveardachdré«% he¢QAr &t abel

excl usi vament e de fatores Ioca&grre@%%ndreféete’% &P@Hﬂchgﬁ‘f"c@ée%di

nn
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aproximado de 36% aci ma do previRsetsosadBEspae dasemmeremai eneind ®scip&a r ma

a efetividade das a-»es I mpl emendaaomndcalsu sa«o |pornegvoi sdtoa ppearr?ao d2o0.26, quan
do r - xi mo e.xerczcio. Assi m, . (
O alcance desse resultado reflete, 8 %( ma |nt grada, _,a capaci dac
. C cterlza per %e efeti vidade
de execu- «o da equi pe e a adequa-«o das est at gi as de
o . es| omameenpo,r al das er?tregras, dec
mobiliza-«o, atendi mento e rel aci namento adotadas el.a 8Te d
. o e agendas F.do nece ss8ri o alinham
neg-ci os, c o m-afl ovcoo, mncoo np %4 Ibiud on d o ?ar ~a amplia-«o
. . . . atendi ment os.
dal cance e do i mpacto institucional.

~ . . Expansao de projetos ativos de pesquisa
Expansao de consultorias com impacto em

aplicada
descarbonizacao P
Meta
Meta 85 55
Realizad
Realizado 66 ealizado 83
. . A execu-«o0 d 8 rojetos, alcan-a
O resultado apurado i ndi ca o] al cance de 37,g55)/o da met a
. 202d5’ eRresenta um desempenho
estabel eci da par a 0 per 2o0do, e Vi enci ahdo um desempenho _
. . con5|stente. éEsse resul tado eV|cPe
consi stente dentro da janela de avalia-«o. ntretanto, parte 0 S
. . . . .planedameint.o real i zado, mets tamg@
atendi mentos inicial mente previ Sd «od 0|_|concIAu|2®dadao on%o €
. onduz.is &s ... m I Sso, e mon
2025, @agueoui e forma pontual o es ultadaeoQICU oplndl_cador n o
: . atua-«o colaborativa, i ntegrada €
exerc2cio analisado. ) )
envolvidas, fator essenci al para o

el evada complexidade t®cnica e car



= NOSSA ESTRATEGI A E NOSSOS RESULTADOS RELATC RE®E ST &®PAS E N AIE|

A el evada taxa de realiza-«o0o reflet Satisfacdo do cliente EP aluno bordagem
mul tidisciplinar adot ada, gue pos:¢ 8§gei s e
gualificadas "s demandas da I nd¥st rentes,

assegurando entregas alinhadas “s nNne€¢ peta 8,9 rodutivo

e moel evado valor agregado.

Adicional mente, o desempenho al can- a npliar a
visibilidade institucional e Vi abi | Realizado 999 M projetc
i nova-«0 em parceria com 0s Institut ul tando n
expans«o do portf-lio ennoiawviawas d
mai or compl exi dadesee ianmspsacni,o.o Magnct t2nuo
P q Ps . (g' g®|:ﬁﬁ£|n Per noarrf1buco reallzat for
na rospec- «o0 e novas oportunidad com nfase et o
P P . p. satlsfa-«_o dos studnanptesJ dsotanc
estruturantes voltados I nd¥Yastri a, reaflrmando o} cI n&promlsso com
_ _ _ assegura a confi abi cons
a competitividade, 0 d es egnevroal -v«iomedd sustent svel e .
_ _ I nstrumento contempl a di mens»es
val or por meio da inova-«o0o e da excel ®°ncia t®cnica. .
e ucaC|onaI, tais como qualidade d
M(DWééde l]'ﬁaé WSE)\QY’|-)\réfraestrutura, possibilitando o}
desempenho institucional e o direc
. o o cont?2nua. o
MOPH PMAOT IqR2Y WU gl ¢qijPRAYW?2AalWEGU2¢] We WG HIIGT gYWT 1JLW
2¢OV WT ¢Wt YHRIDT ¢T IWRIALWIIG WNia caxerrcci?aclijoc IHRUROR &L, ROWI ndi cador
b YHI DWe WHEYUql RA2 RT g YW YWEP! afnleGa@ldollY Ueaoln HeE@$ Yl &dlo de 9, 1
neqal Y corresponde a 102, 25% de realiza- «
equi val ent e a aproxi madament e 2, 2
resaio taevidenci a a consist®°ncia
acompanhamento e a efetividade das
servi-o educacional
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O alcance e a supera-«o0 da met a ffomrman €« a vmoa e&d tdpoesr, mipt Ui entco ipaab nmetnot rea,
pela padroniza-«0 e apri mor amenteo ddor eati omdineenrttoo deaeo ae s»tewsd adnet eme | h o

pel o fortalecimento das pr8ticasnpedpamyg-xyimas,cidol sssporte ~ doc°nci
e pela manuten-«o e mel hordeas, ne¢ PmE e s m s e e e 2 il oA
: Satisfacao do cliente STI
fatores gue, de f or ma i ntegrada r a
percep-«0 de qualidade e a satisf 1go do
per2odo.
Meta 8,8
Satisfacao do cliente EP empresa
Realizado 9,0
Meta 8,9
) O indicador de satisfa-«o0o dos <clii
Realizado 88 destaque para a 8rea de Metrologia
principais fatores de influ°ncia p

compromi sSso com a mel hori a cont 2
Em 2025, o indicador de sati sf a-a«coo ndpoa nChlaineenntteo ESPi sEtmepm Stsiac od od (SsE NrAd s
PE registrou resultado de 8,8 frpgmdamovemed aadan8l, Oseatcaniraaddagddf

de realiza-«0o anual,-0O¢c@mpdesoi onep gattoal a dexpans«o da atua-«o0o do
evidencia desempenho muito pmre- xidmo adendli amprefadoae»estabdlitaedada ee
na percep-«0 das empresas. A avad ifacr«toal® capneinc @adala” sx pepir esaisa d
atendidas nas diferentes modalidDades e busca capturar a expeEri°n.ci
. estsae,a al nda, a atua-«o do scrit
ao |l ongo de toda a mdesdéaadaegbemdfrmento :
. _ . . de orma estruturada _para o monit
e relacionamento 1inicial at@ a percep-«0 sobre os i mpactos

no
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a-»es de aprimoramento dos ser vi - Bl sPHEHHDTAJoWRE-Ydb JJt ffoc a DB E ¥ HdDA 0l8 9
mecani smos de governan-a, assegurandoVImdiURrAcicoNiIpBIE e b lbtag Y WT ¢ WH
execu-«o e potencializando a entrega dBUval @rRaigYeWUNIdHY¥EYBRalIILEE
produti vo.

Aderéncia do SENAI 3 demanda da Aumento da produtividade nas empresas
industria atendidas por programas de produtividade
industrial
Meta 82,7% Meta 20,00%
Realizado 95,8% Realizado 40,70%
Com
meta estabelecida de 82, 7 %, 0 ASImNAlA KPerpamdwiciovialacdaen -fooli ampl an

resultado de 95,8% de ader°nciadesumepantendddpihm@®diaopddnemeados
em 13,1 pontos percentuai s. Esseque sregnpreenshedn teax pmeeisss i gwe doe cdoo brreo ddoa
ajuste estrat®gico do portf-.-Isi o ddee eompresnthso, @xXpread fidwo perst §e rdiarneetna

de intelig®ncia setorial, como oesMarpat @i cla abnaol hd.egimeat per et i o ams
fortalecimento de 8reas priori ta&reinads ,me At oesx ednep | @ t cble vvi bdbogs? Snkoy €@nghatd
Constru-«o Civil. Adicional menteerogram@siBr&a®i |doMaatse nPdiondeuntiooo” & |
ind¥%strias, aliada aos i nvedsat i mgeonnt oos Depat tament o aNacxu alniad ade
forma-«o e na infraestrutur a, contribuiu para el evar a percep-«0o
. . resul tado. evidencia a efetividac
rel ev©Onci a das sol u-s»ee sdiorfeetranmnaednatse, noef |l et i ndo . _
adot ado, a capacidade t®cnica das

resultado do indicador. .
das solu-»es ofertadas s demandas
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ganhos de produtividade, competit I viiodratdael eec iimmepnatcot od @ c papmil c od on 0Ob s
setor produtivo. estrat®gica de intelig®ncia I|Ins

Il niciativa Estrat®gica DR: Absorldwnérci abvaa nkesttordactl®qgiicaas BR: E sktiurdnoas
setoriais, Pesquisas e Pensamentionstviattiiat»eo i nternacionai s par a

S . strat ®gicas ara i dl/strla o
Ainiciativa de absor-«o de novas met d090g aspde eq do setoriais
pesqui sas e pensamento avaliatiVon 226 eoBhpeadabgetPeaoquioxa ad eRreors pa

capacidade t®cnica do Observat - -wma epadazelGPR, estpreaxti@dimeart ec,0mnaa
produ-«o de estudos mai s rtobmasdaolsnt am@maaitorcalseeZosiaemeadodeiit ( Gl Z

de deci s«o. Os conteYdos assi migwhloisc af oguaem aappoliiac aod ogo vdeer nfoo rfead e r ¢
direta e transversal n@&rsea,r arbeasl uhliotsd mideanac v plawiad oos ¢ped eanv oComaneinthioc is
em avan-o0s metodol -gicos e anal 2dasitcrosst ured retveantdes.s a coopera- «o, f
. . . . uantltatlva de em re abilidade ju
Como principais resultados, a |nq ativa possi bil p g J |
pela GIZ com o0 ObjetIVO de qual |
T 03 Cursos realizados; fortalecer 0O monitoramendas da&- »eess
o Curso Future Literacy of efrotranthax i P&k o Observat - -rio
Naci;onal A | ‘ q . . At
: . i m anta-«o a iniciativa compr e
o Curso de Evid°ncias e Avalla-«p_o de I mpacto ofertado P
. oS |nstrumentos de col et a (quest
pel a Rede de; Observat-rlost bal h ) . .
. r a 0 e carrgpo., 0 ratament o es
o Curso de AnS8lise Estat2stica albara dData ci,ence com _
. aDI m do desenvol vimento deipatra®i s
Linguagem R ofertado pel a ata Science Academy.
. . e di ssemina-«o dos ?chados A sol
T eleva-«o0o do rigor metodol -gico das pequ|sas real i1 zadas; _
. : : f or ma nt egr ada, |ncordporando i nf
T mai or capaci dade de ans8glise de dad oS e gera-«o e
. . . (2@2024) , permitindo comparabilid
evid®°ncias,;
. consol dada de desempenho. tAoddsong
T amplia-«o0o do uso de abordagens p ospectlvas e. avalilativas,;
ncl u?2 pl anejamento e valida- «

np
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campo, consolida-«o0o e ans8lise donsi cdadads ae Eessttrrautt®@ugriac-acxo Do  HEls,t r u
cul minando na fase final de entrggaedpaetapa, com relat- -rios e pail
anal 2ticos rontos ar a apoi a com anhamento da .
b'I'dpd P ; P dtISI Tal p rdden0|?dotc®o o] Undlda‘
empregabilidade e o aperfei-oamentoao . r a as
p' g P de nt eq i a Geoespam%l, at ua
projeto. : .
satelltal, sensorlamento, conect i
I niciativa Estrat®gica DR: Consodadoas. pdegue tecnonl2cgiocodade sIAIWBLASPEO
: . . . desehvend proletos alinhados ) S
A iniciativa apresentou avan-o0os est A0 N t com destaque par a
: alcan-ando resultados erreSS|vos,
entrada em opera-«o0o do sistema de produ-«o0 e armazenamento de
. o . contratados, 7 projetos de P&D em
hi drog°ni o, liac eonbdpemde&«xoda& o fortaleci mento 'de
R . : . . oHspectadas e 20 pr,opostas ®cn|c
compet °nci as t ®cni cas regi onali ouve amplia-«o0o de parcerl as

estrat®gicas com empresas como Neumambi& cEsda&r ,goWkrirn@anMar tei no ep oS |

Si emens, viabilizando a expansx«loSlildal Ceaf resd gturtwtrwrua,unmpr®qg mitto’s Ees
mobilidade sust ento8 vienlt eer nraecci oonnhaelle x emmeeIn° macv a- «Oper aci onal , superando
No per2o0do, avan-aram proj &t ode edsetsreuntpuernahnot,e se eerx end wtroowg °mrimj et o0s Vv o
baterias, energi as renovsgvei s ei ndlivagd ¢r ddai, znae-l«hoo r i mdud e r ipalo,c eabk ®m,
mi ss»es internacionai s, novos cdergénvobyi pamtto cdpa-noovoesm pegwvantt ®s
estrat®gicos e a consolida-«0 decrantiicias-sevlsaivemdamdasampl| adernopamar
industri al e 7 economida e i bngpiaxd octarrbmoanca ,0 naampsl i @oom i nstitui-»es d
atua-«0 em rede. auditomwmica @dehrefor-ou a consolid

pl ataforma estrat®gica de iIinova-«o

produti vo.
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z = A = =2 K
HPYLIX Al ei2 R2ZINGSYRAYRGEF NA |
) f oco estrat ®g i co Ampl i a- «o0 % de jovens de 14 a 24 anos egressos em cursos de t e 0
) qualificacdo e cursos técnicos de nivel médio, incluindo a
compr omli ssoO do SENAI em expan d Aprendizagem Industrial, empregadosnaindistria a - » € S ,
garantindo gue um n¥Yamer o cada rias,
trabal hadores e estudantes tenh Meta ucacionai s,
tecnol -gica® @dedalitmovqaal i dade.
estrat®gico est8 alinhado -~ mi promover a
competitividade da ind¥%stria e ) oecon!mico
sustent§vel . Realizado 31,4%
A amplia-«o do atendi mento ocor fica-«o e
moderni za-«0 da oferta de servi.-os, territori | e 0
) « i O ind mpr e attallrlgade e
fortalecimento de di ferentes mo d al atendi ment. o
) ) , , egres 'S de ual i f'i ca-_«o,
incluindo a-»es presenciais, seml pJe di st ©nci a. ENA
) . . e a em l ndustri al ap
temuscado ampliar swua capilaridade, O uso de su
rede de wunidades ambientes viretxuparies pren ualoeermI 0er aaor IOIrainesJa
, ’ met a o1 ed 0 sﬁonde % 1,%?[,99/0 d e
estrat ®gi cas, de modo a atender_de form mal s 8qgil e eif|C|en e S
_ O resultado evidencia elevada efet]
demandas do setor produti vo. . . . :
profissional vol tadas ao p¥blico | c
A& X g = X x & i ex-«0 no setor industrial
HowSadzZ 0FR2a {Aadalbs YNOZE
CZIONBONPUqR2 YWEY ql ¢ qif DRAEY WERt &8 & R H YdhelsAeYmpleditRae: G RAE brle &1l o papel e
nYl GeT gVYW DWTY2W30t WGel ¢ WplPli BisqjloR@l como instrumento de t
trabal ho e de atendi mento ~ s demat
especial mente em um contexto que ex
e al i nhadadadse snedcae sisnd¥%stri a. A art
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formati va, aprendi zagem pr 8ti cadee trreillahcaiso faomemattd vasmceoemp mas @as ade
contri bui para ampliar as opor tdiomipllabdleisc ad eatienmssceirdoc.o dos egressos,
consolidando a forma-«o profisiional como _ vetor rel evante de )
_ , o _ S .,a-»es i mpl ement adas contribu?r é
empregabilidade, competitividade ,indystri a e desenvolvimento.
_ Lo Il ndi cador em rela-«0 ao exerc?cio
soeicon® mico. o :
efetividade nas estrat®gias de rete

CIONBRERUqR2 YW Ef ql ¢ qif DRHVIEc ERMayKtaSer yoo ia companhament o sistem8tico
Gl Y3ttt RYUcRt W eYW aYUNRYW T ¢floer] o llickdcalncslo Udaét medi das adotadas
YGYI qza URT ¢ T 13t WI ¢ WRUT =t ql Rcont2nua de oportunidades de ot i

T engaj amento e retorno do estudante.
Fidelizacdo de alunos

Empresas industriais atendidas por STI

Meta 20,0%
Meta 733
Realizado 20,2%
Realizado 747
O indicador de fideliza-«0 de estuuantes apresentou uesempenho
|l i geiramente superior ~ meta e ©Ot abnedisccasdtodEnmpe tecsaars- alnmddu s2t0r,i2a%.s OAt e
resultado reflete a ado-«o0 de amnerdesdeanst odue d@s & mMpe Aaime ntsou pneorsi or ao
processos de redcacisonameomo ° paftaesnedi meant os realizados frente 7 n
gual i fica-muoni cdaa- «0c 0 Cc o m 0Ss cacmoalrweisptomsd,e anol02% de realiza-«o. C

fortalecimento do acompanhamentaol cdaenceegreésc s ®dj @t n & o annepsl ti aabeerl sei csi td’on, ¢

ny
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operacional e efetividade das a-» indice de preferéncia dos egressosde " 90 d O
exerc2cio. cursos técnicos SENAI

O desempenho alcan-ado decorr e, at ®gi a
. . p. . P Meta 95,0% _g
institucional voltada ao atendi mer vl i za- «o d
i ndustriais e ° amplia-«o do rel a: 1Z0O com
o] setor produti vo, conduzi da pel « 0 e
Teclnoogi a, por meio dos Institut oS Realizado 93,0% Ygi oa.
Ademai s,-sebsaersa&i mento consi stent
exerc2cios anteriores, i ndi cando atua- «o,
alinhamento s demandas da indl/gtrlg.regional e sustent bili dade
q it q od i | ndi cador apresentou esempenho
0sS itmpa erados no m i o e on r a ) )
madg gstpabe%e0|da evidenciando el evadoc
— O X % =~ X - refer°ncia dos egressos el a form
—toR®adZ GF R2 & WSEI)\Z)/Ipxﬁ 9 P
SENAI . Esse resultado refor-a a c¢r ¢

percep-«0" gguaaliodade pedag-gi ca do
ZIO= NP qR2 Y W 134 Gl|EC|JG|IJLLURHWUJ|'7KAJﬂ-H§<élH‘f|_rPdJJ a da forma-«o “s expectatiyv
RUT =t ql REWIAGWET eHeT gYWAI Y31 ¢

TV lWal ¢ Aedéy Empregabilidade dos egressos de

cursos técnicos

O indiesadoareE®gresas I ndustriais At Meta

cuj a met a espec?2fica estabel ecid rnt os,
registrou 747 empresas aisendjiudeas L
esse i ndi cador tamb®m i ntegra 0 res
Ssi st °micos, paraaoser gudes7a83 mat an (Realizado 86,9%

tendo sido superada, conf2areme ed e mi

rel at -ri o.

n
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A empregabilidade dos egressosambe gindtersoude esauplrteanddo zpgemt i val ®m
superando a meta definida paraMet pedolPoglioa GENAE cembanst@pai mor ame
efetividade dos cursos t®cni coav alai a-n«soe rp r«odf o sess odgnhaart amatikidreaens nnbaai o r

mercado de trabal ho. Esse desempenlmandihkeda and&beviOackeasdsessent a
perfistifosmafertados, a boa arat iedwlca--«m pomfiosssenat ofertada p
produtivo e a capacidade do SENAI % de conclus3o nos cursos FIC as do
mer cado, mesmo em um contexto ec (Presencial)
oscil a-»es.
Meta
IDAP (Indicador de desempenhoda
avaliagao profissional)
Meta Realizado 90,0%
. O indicador de percentual de concl u
Realizado :
apresentou desempenho superior ao
alcan-ando 90, 0% frente °~ meta de ¢
102,5% de realiza-«0o anual. O resul

Em 2025, o SENAI Pernambuco apr @s2@seomemgteasdeansp emlod acPimht Hb- «0o, esp
esperado no Indicador de DesempgddbPsdal AwWhdRrid®s«ospedempegdprendp set
(I DAP), superando a meta de 8, 20mRbe"d axsanf-;arrmagt isv oseqwi fPIrenatlee cd me

103, 7% de realiza-«o0o anual . EssOel igéynagtnadpa sy e fPlOelt e Ca0 MPEnts’NICii @aS- « & d @
a-»@estruturantes, como o fortalaepPpmpanbadanuecmpeddart ocernteque co
i nvesti mentos cont2nuos em infraestrutur a e moder ni za- «o0 dos

pn



diretamente para a el eva-«o0o da
estudantes.
% de conclusdao nos cursos TEC
(Presencial)
Meta

Realizado 56,8%
O indicador de percentual de
presenciais (TEC) apresentou
em 2025, alcan-ando 56, 8%
corresponde a 107, 4% de

a efetiavi hadbesd adotadas par a
concl us«o dos estudant es, ape
rel acionados evas«o motivada

NOSSA ESTRATEGI A E NOSSOS RESULTADOS

a Mbldied i & alR &foMayp°sh Cciydr s€ sa e

RELATC RE®E ST &®PAS E N AIE|

apl e rnnhaand’°onsc i"as @ ednandascldoss8et dosi ndu

mai or engajamento e conclus«o das f
% de conclusdao nos cursos FIC
(Semipresencial/EaD)
Meta
Realizado 83,5%
O indicador de percent ual de conc

modal i dade
ﬁ@n9| blﬁéPadjd)SerrPUZfOSZCBS,

Sema presemtco vl deEsaddmpenho
h®PFRgfFA8O0 83,

d egsueemp e hOe SPPPdd 0k a0 4plaapedeadpeal |
frentyei denéieh a adee 52, 9%, dalledUkas
real i zaj-mpPl eaMditladdOs rgevdbt sEqAle Phahtamiau c

a- »e.

pl ataforn
gl ndes Appsiaddtoes Viectograieny§€s Apren
O6heri PE&EFfamOopBFBCHMAPORO eMYAGAME Nt o

de trabalho, dificuldades de pespeamrnNncigdyse A€&AT bs »esSpdr NagiCerm I agse
Contribu?caml|l panmae da meta a ismphpe&einHagrkPalde ao acesso a dispo
estrat®gias de acompanhamento pgdagedi §@e i nfdur i Ip&acitMeN @0 per man
das pr8ticas de orienta-«o profissional e a oferta de cursos

p M
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sendo mi ti gados por estrat ®gi eaadegpeddgs giecas ec o de c tsiuvp odratdee , fat

tecnol -gico adotadas ao |l ongo dmwpweremenrcrf*aciiad. e o0 desempenho discent
enfrentados por mei o de a-»es de
tecnol - gico.

% de conclusao nos cursos TEC
(Semipresencial/EaD)

Il niciativa Estrat®gica DR: Estrutur
compet °ncias (BEslsia ei nEdcuicaat-i«voa) t em c
estrat wri a-«o de uma nova unidade

Meta
forma-«o0 de compet°ncias estrat®gic
Tr astea de uma resposta direta -~ aus
ambientes no estado capazes de pre
Realizado 37,3% demandas temerdgendi gitaliza-«o0o i ndu:
energ®tica e da inova-«0 empresar.i :
posicionar o SENAI como refer°®°nci a
necessidades da i nd¥stri a, Ppr omovV

O indicador de percentudllE@he gQNELhUREBgId® SR oANUANPaRFa €@an at ® doi s o
(&mi prese)rceigals/tBaoln desempenho swm&lhil drdaao umr ®fYiograma pil ot o que |
para 2025, alcan-ando 37, 3% di aems$ ®oldaa vned ac idoen a3 4 ,dlo%, f wt ugruo& , or i
representa 109, 4% de realiza-«opathaadgi @sr es uwett dadl® | rogfi last ed ea veams iors
na gest«o da oferta educaci onalleaa sdidat omdiYstréeqape®eraprméncanao

apri moramento tdeocsnalecglircsms e na regfogg)ﬁipﬁg]ﬁé(gmﬁpalCo]ijI’JRHYLLI’?AaLIJ ety
conte%dos formativos, gue contribu_zr_%r*nmp@rozilz[nali&E*msbqpi_ulliﬁﬂ]@ql-(%u T

dos processos de ensino e aprendizagem,gArRPBERNEANOHOYG ZBHREVE W 10
novo Ambiuant eleViAptr endi zagem ampliou & ys ahiklyirgade e

favoreceu a intera-«o0 dos estudantes com as atividades propostas.
Ainda assi m, per manecem desafi os estruturais rel acionados
profici°nci a digital dos alunos, ao acesso a equi pament os

PH
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Cobertura de Municipios atendidos Cobertura Industrial
pelo SENAI

Meta 57,0% Meta 2.025
Realizado 64,0% Realizado 1.613
O atingimento do indicador Cobé&mt 2r0& 5d e aMucnoibce?rptiuorsa aitreduws tdroisa | t C
pel o SENAI superou a meta estabatercdiddase F7h%,nteel can-mnendcho é&d %,2. 02F°
em raz«o da amplia-«0 estrat ®gircal alwarmptaeg capi ad einmdd tmeAnptes amoa d 8 e tn&sos
resultado foi viabilizado prinat eadeennegnegoa, BaAIlo apeecsomtoat esev
firmados com o SEBRAE e o0 Gover npl ame Esmam®@& mMmpre snase s satbeinditdaarsam evi
a oferta de cursos e servi-os efdatciawcii daace sd aesm ensotvroast ®tgdrarsi td-er ired ,a
i nclusive or mei o das Escol as M- vei s, artijc a- es
_ P _ _ _ aOne - ci o de lEduca-«o |J o | sional
ampliaram o al cance |nst|tu0|on<’ill g.fortale eram, a prese da do
_ B . ,atendi das,, i n |cand neceSS| ade de
SENAInt p S comuni dades, contribuindo dlretame t para a
al cance e ers«o apesar das
supera-«o da met a. .
amplia-«o do relacion®megtoi @ode as

Pesqui sa e aPeodpenpidmes ul tado que
refor-a a assertividade das a-»es d
0 posi ci onament o do SENAI cC omo re:
aplicada ao setor produtivo.
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Empresas industriais atendidas em EP em determinados segmentos, o0 que |
final do. indicado
Meta 1.210 Vendas por plataforma digital
Meta 4,0%
Realizado 949
Realizado 1,9%
N«o obstante as medidas i mpl eme Empresas
atendi das por Educa- «o Profi s: . met a
estabelecida de 1.210, registrando 949 C.NPJF no Perzodo. Entre as
As a-»es |1 mplementadas para a 1T a
a-»es adot asas.,a @&dutaaxad da Cenﬁr?l de Vedq.da.s .
(C . 1) Ceait . g B pl a %forma |tg|tgl n«otforam sufici
ont ae Ceditreci onada renova-«o0 e cont a S carteira
i . Li g q b edstabeIeC|(§a cc)le A%A)tdo tot al detmat
ativa e uali fica-«o a ase e empresas, ,sem era-«o _recen ,
_ a ) _ ercenptual de 155}0 no perz2odo. (‘3 (o
com Vvistas a subsi diar a atua- «o0 go.sterlor dos consul tores
. . . i nfl uenicncadpoal npernt e, pel o f@éwfoi | de
comerciais e ampliar o alcance do at.enéjlmgnto a.o etor, industrial.
gue ainda emonstra prefer°nci pel
Adi cional ment e, foi estrutur adassumt ipdoanobede comei pas Ipierhiotsa- »e s
consul tores, com foco no fortalceooam mempiroces soelhacicompmantiooa com
as ind%strias e na identifica-«o0o de necessidades espec2ficas para
desenvol vimento de solu-»es educacionais personalizadas. Ainda
assinbseevompacto na convers«o das oportuni dades,
associado, entre outros aspectos, a restri-»es or-aments8rias em
parte das empresas e °~ menor ades«o0o a programas de capacita-«o

pn
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Empresas industriais atendidas em de conhecimento estrat®gico, apoio
Pesquisa e Prospectiva alinhamento "s demandas da I nd¥str.i
|l ni ciativa Estrat®gica DR: Fortalec
Meta
A ind¥stria constitui um dos pil ar ¢
econ!mico, com papel estrat ®gi co ne
sustent 8vel, na gera-«o de empregos
Realizado 267 i nova-«o tecnol -gica. O fortial eci me
para a amplia-«o0o da <competitividac
produtivas | ocais e o desenvolvi men
O indicador apresentou desempen,ﬂo superior " meta_estabel ecida
] ] esse context o, a Diretoria de | nov
para o per2o0do, evidenciando a efetlré( dade das ,a-»es de Pequ|sal.
_ . no pe rdooj,et os d l hova- «o, ot al i
e Prospectiva junto ao setor |ndustr|§I.. O resul tado dalcgﬂ-ad.o
(1 et ¢ i dad q thortas ot cndlcas e mal s et, I’TE)I|
re ete a assertividade as estra i_a.s rospec-«0 . _atiyv em
) at %9rﬁe3r|6tnajq/4zsPr|a-ge D(éspaopmfabs vV ol
como o fortalecimento do relamond’;\me.nt.o instituci onal C(?% a
_ produtividade, gue al can-0g%am aum
empresas atendi das. . : . .
evidenciando o impacto direto das
Esse desempenho contri bui de dfecsrempemsh@g,ni hacatfi ca ° mpcairaa eo na comn
posi cionament o do SENAI como ateefnedri°dnacsi,a reemaf i ntmahdg°noci @aompr omi
aplicada ao setor produtivo, ampnloivaando a oad aiantdhdseecriidee nhd reoa di- l«eoi r a .

PP
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0] {D 2 f dZ(Ep é 5 Emg 3* |F'3f22 NJ % de estudantes usuarios de tecnologias

educacionais focadas nos processos de

O foco estrat®gico Solu-»es de Valo ensino e de aprendizagem do SENAI atua- «o

do SENAI no desenvolvimento e na of Meta egradas
gue gerem i mpactos concretos e menst ria. Esse
direcionamento refor-a o papel da rceira
egstat ®gi ca do setor produtivo, indo servi-os
tradicionais e entregando resul t ad o :Realizado 16,5% i vament e
para o aumento da competitividade, da

i nova-«o industrial. O indicador de estudantes usuS8rios

As solu-»es de valor agregado d®SSPNARICESSO®ScHRsENGEI BAsCaapPpacndirza
de um entendi mento aprofundado 8h8nhétteatidamente gepafi s @&s pl an
ind%strias, considerando suas espmRetia januddaldeke s&,tlo%,i ad squU & egyQq fomas P
o est§gio de maturidade tecndllangtia.a Oer ecSrug atndidz0a ceivo ndgeln.ci & a ampl
i ngtrea- «0 entre educa-«o profi ssfiecnad|s 0ss edrigii-tAad st d1On od Mbgijecnotse e duc
inova-«0o permite a oferta de scelfeties dadmpl @2 as esduia@t ®@mBiSnaddot ac
desenvolvimento de compet°nciad.ecm@deOdniasa-8oPHEt p¢aseR8@da8g-0gi Ccas

ado- «o de novas tecnol ogi as eEs@%lrbloersieampéir‘i’hodeesset%pegé‘soociado, pr
organizacional cont2nuo de capacita-«o dos col abor

A 4 > + v £ t nol ogi as educacionai s, bem com
odbwsSadzZ Gl R2a {Aaug'yxcér?p%nhas de incentivo e engaj ament
a-»es camtparbau?2ampliar a ades«o s

3.1.10bjetivo  Estratégico Sistémico : Implantar os fortalecer metodologias inovadoras
processos de ensino e aprendizagem diversificados das tecnologias como elemento estr

e flexiveis, amparados na transformacéo digital aprendi zagem.
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nyGdSaINARRFRS { A X

A I ntegridade
institucional
transpar°nci a, conform
na gest«o dos recursos
atividades. Esse dire
compromi sso do GSEWNAN namm

com base

fortaleci mento i nstitu
ind¥%strias, dos trabalt
A fim de garantir a int
S «O0 reali zadas a-»es

mecani smos e pr8ticas

compliance. Tai s a-»es
evol uir em mat uri dade

resul.tados

S A v, x AL

PRATICAS -

Sist°mi (MECANISMOS{

PRATICAS DE GOVERNANCA E COMPLIANCE DO SENAI/PE

RELATC RE®EST &®PAS E N AIE|

11H
1T

|
CONTROLE

Monitorar e
- controlar a
conformidade

Garantir a
accountability

Avaliar a safisfagdo
— das partes
interessadas

Avaliar a efetividade

- dasag8es de
monitoramento
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Nesse contexto, o Programa de Commaliicaenrccee ,e sctaihfg easntalsigeitsaireacho seemm o0 g U
tr°s macr o9Pr epvredacteescstmasp oender , 086 (@UDIgT ama nN«o AlRexbDa deftt a@amano
definem a forma como a organi zaa-i«wo diad®s attoaananodedi2a02&: di a.
Funcionam c¢como Il i nhas pi el satrreass dqﬂuﬁ/lonclototnr@gamco Selgeridade e acompanha
Programa de Compliance, fortes e adberaang«eontes sem margem par a
dwvidas quanto ° dire-«o a ser s&gujda por todas . as parteds

_ _ _ 1 Vvisar 'os normativos quando i de
i nteressadas. Esses pmelcaamesms«cde%?uatl-:‘lsitzeallo«so eoadequa <o confor me
Nt egrisiatdemamplei ance e 0 sucesso dF?E'I%\J—_'a aplica-«o

p‘r§t|ca depende® GhlproetoamemctabrtchlC|1?r]:aolrtgfaecer o mo dek b & Co | ditana-e< o d
dre-«o0 da empresa.

T Adequar processosDue dddiggelnese [

Comp | ares do Programa de Compliand:e)rntee:mcdso'res e acompanhar a

- . . i onali dades no si stema

1U PAValria- «0 dos Riscos de I ntegr.] H %I a_ . )
‘ﬂEstudar o] hist- -rico de atendi m

20 PCldrgos, Pol2ticas e Normativosompliance (por tnaadi |de psaeravii-doesnt

30 PiCamunica-«o, Trei namento & Bgsoelrzr_t]\yéllldandlentdo r.1é|elhor|as Do

Di ssemina-«0 da Cultura de Integr‘”iF‘()Jleaade';Zar a pesquilsa .de satl_s a- s
o trabal ho denssizeheol dedCompl Dance

4U PCanmais de Atendi ment o; 1 Realizar o plano de comunica-»e

50U PDikhrge°nci as; diversos

) T Promover a cultura da integri

6U PMoartoramento e Controle; conformidade nos processos cr2ti

70 PAiaes de Corre-«o e Melhoria Cohtthlae i nterno.

py
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A gest«o de riscos ® parte esselNocisaelgudnod oP rtorgjrnaansat Bdeee dGo nPpdl 2 paonncses.v e i

Este programa tem promovido interhanoeberpes fe-rjums?2 di capadintia-i»aeasam
espec?2ficas para refor-ar a cuItuaaamengestParaéeﬂiame@stee ilorst @ g rsicd
. sob acom anham o cont2nuo el as
O model o de gest «o de ri scos adotad p el 8 rt%menlgto P .
. : . o} e an ir e ed | c ears o -
Regi onal segue as diretrizes da F%o 1(9@6 }\ %ongo ge 3%3@
. . . éetlvoa Fstrat®%|cos da or anlza-
2021, a i nstitui-«o0o estruturou e te mo passando po pas
como o entendimento do cont ex tEom 2(&)i26grﬁostalmcm,eald|eiaahas«a)s dseegmnt
categorsicaocss ,deelraibora-«o da AGR ( I3Iise Ger al ge RISC?
_ ) ) ) eavalia-«o 0O mode atual , COl
e i dentifica-«0 dos riscos estra ®g|cos e operaC|ona|s d|r.etament
strutura de;gest«o de riscos

| ados ° estrat ®gi a. )
9 9 T Revi sxeosterutura-«o do Comit?®° de

A partir de 2023, o foco foi apridmormap @ smoaelrespomsamiSll i d&des,
cont 2nuas, ajustes no mapeament o iersitciagl®ge calsabora-«o0o de pl anos

de tratamento para a primeira ond[aRej\eisrkicsccbesspieodnesaﬁtmiafliisczaad-o«so. do map
com nova designa- «o d

O trabal ho de gest-soe deo roegosdosn%bf _
o nto e monitoramento.

t
anos m quatro ondas de mapeament o:

1T Ri scos Estrat®gicos e Operacionais Relacionados (primeira
onda) ;

T Ri scos Operacionais nos Neg-cios de Educa-«0 (segunda
onda) ;

T Riscos de Integridade e Gest«o de Crise (terceira onda);

T Ri scos Financeiros e Jur2dicos (quarta onda, i ni ciada no

primeiro trimestre de 2024).

p ¢
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nowdadA GF R2a {AdlGs YAORZ9rama: e a segunda fol -a const

points regionais, de acordo com o d

MIONIONSKBI T W R2 VW Ef ql ¢ qil DRAY W ERt o KPR EPTBIBIT B0 REGVAYES |y ¢ @il DRAYWERY g KGF
RUQUWGRNDKURREWT IWT ¢T Vi weel ¢we Gl REGFRGHYFRG AW YdeT FUH W WW R
T ewnut qg YWwWiwel ¢ Ut Gel KUHRE I RODRgcRE WIWEUHRIUGCRY

Percentual de colaboradores capacitados

Quantidade de etapas do processo de envio R . .
nas competéncias digitais e ambientais

de dados ao Data Lake Nacional (via servigo)

Meta 2 Meta 60,0%

5 Realizado 90,7%

Realizado

O indicador mede a evolu-«o do Prd&sedpendoe fp o nediiCnacdo(.)rrp.osrtho-e«roOu |
dos dados de produ-«o no Data N&%%e® NARPoALIUVEe 2P rRAUL D! P2~ «0 de
Desempenho, por meio da quanti 8288/ Her&Pafsds tdEdAMEefdospdisponi

linha de neg-cio de Educa-«o Prdhij%&lgindggde Corporativa, represen
el eg?2vel -pcor al arse xlaipaai t a- »es.
Com base n o Pl ano de Transi - «o0 apresentado, duas et apas

estavam previstas para o ano d&2bd28l gan-(3rnma chﬁ\tcé}’UZfdoarsarﬂersetaeliza
ano. A primeira foi a prova-<<od‘?)e|?e'os_SD°I\lasdoerrbICaPmd UPd Ot FAMsPSgeESLO
incluindo escopo; indica-«o @e MG eiplh BlsBME KNG eda Pl Jya0s;de per

cnhn
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encami nhado semanal ment e 0s rdeucboadSENAIAI ®ME)d i scsoom pfrwit -t i pos

realizada wuma a-«o0 de (‘)rankingt’jltcroanliprmsemicao-n«omaqoierabn-elnitcoaddaproces
8reas com mel hor desempenho e atlnI_P ment o menor

razo sendo remi adas as 3 tr°s K) ?%LU R2 LU IJ’ro]Ico]uDRHYLIJ ?Aall
P ! P ( ) Y&e ﬁﬂcug?ﬁquUlUcMUME#quUc
Com essas a-»es, foi poss?vel obter mo Valor em Midias Espontaneas cati vo,
com elevado n2vel de engajamento dos 10

a efetividade da estrat®gia de aprenc ando

o compromisso da institui-«o0o com o de Meta RS 13.000.000 de
compet °ncias e a qualifica-«o0o profissi cional

ndwSadAg GF R2a wS3IA2Yy |
NMIO=ONTUqR2YW Ut ql ¢qij PRAYW ?2Aalll] ¢l ¢!
§GUIlI ¢HRYUC

Realizado RS 28.781.100

Il niciativa: EPesanwgl car D#&Rs a-»eg pretvistt(%s_no Pé geéo | ,
de Transf ormaD-250 Digital s estra gras a adas pelta comunl

do estimado em nossas metas previst

Em 2025, o foco do projeto escfevreech@adgesenmpt &h $PEEN bepornedseernet faenrd on
compet°ncias da equi pe, com ma peenf Meednut coa - d«@oS phreoct €j SsSsijdoandaels, dcem nsul t or
capacita-«o e direci-omawen(toompaiBhegwer maa »d8versi ficou o alcance d.
BI , Scrum, UXx, Service Design emePRoawean vAault ofnpastsee) ;a thian geisdtar untou rn@°-s« od e
organi zagnedmalri a de fluxos no Zeev, com mapeamento das )
. Somando a_ i ss.o |ntens d|vulga-«'
uni dades, nv%cl eos e departamentos e encamlnhament e )
. . Par k, m outubro 5\ ra-«o dg i
corre-»es de hierarqui as; no avan-o Ae solu-»es e rteas
. . ) ma i . n ri.m r r
estrat ®gi cas, incluindo o Ievan?_asm_ent%e daeS reoqupl te doseg]Fs €
. ) . . . , un|f{cados de cBr os t®cn|cos gr e
Jur2dico; ee nianiecvioaltui-vwaos destruturantes, como tal
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espont ©neas em tel evi s«o, r8di o0 ijndrircaldoe dsiemesnstibagasndeppemasroo
m°s do ano, esse refor-o gerou lhange valoorar «amemt 6 orppreevdes tRrS 107 i n
mil h»es. Entre o0s meses de mar-deeempehbdo oacliama- adnenpoedesober teasal

de gratuidade em diversas zadolmest ealr®Rns ulet audroS EcNoAnb; apPBaeorkerxeearigib o d e F
pel as alunas do curso de el etr otERXWNCAMDIRe AEMNAIU aA rei aTse cgndD & ngtiicraa nd
val ora-»es na casa dos R$ 2 milRefesr.ma e -AdegcudDdNoo Ref or ma -e Adequ

Educ ad xR; Ade qbua-«o e atwualiza-«o0o

Os resultadose maamltma/edampreV|stoda,}(ID s'e und .
. [ Rs ma arte QS r 0sS 0

semestre, com o in2cio da d|vufJ a-« da |naupgu_ra dp §IJ—:|\?AI P

a(% -«0 . de equi peanns enrt @ce bel dtoisv earnatn
Par k. Os meses de setembro e ou ub (m°s da I'naugura- «o, no
. reV|sto, e outros possuem em seu e
dia 20), somaram quase R$ 7 mil » e's

uni dades do SENAI, e tiveram despes.

NO=ZPABTUqR2YW Ut ql ¢qijPRAEYW 2Aafller °aqpecd tBRAC | W ¢ LW
RUONI ¢t ql egqel ¢Wl nRt RAc W YW qUAUYGZNRAECW Gel ¢ W ¢ W
Gl Dt q¢T gYyWwl ot wi 2RT Y Nota do PDTI - Plano Diretor de

Tecnologia da Informagao

Execucao Orcamentaria dos Projetos
Estratégicos Meta

Meta RS 45.402.583

Realizado

Realizado

R$ 50.368.962
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A maturidade da Governan-a de Plecaao2086a dafdndoembawx® Mha@aiconsol

avaliada por meio da metodol ogiianpll Bnfaexe, dearGarnhaer esadotadadas
institucional mente como refer °ndcei a ndarcaa dmneresurde- desempeoho; «d or t a
dos processos, controles e pr8tgawesr daen-Td .e amplia-«o do alinhamen
i ntsudi onai s. Esse movimento visa el
O diagn-stico posicionou a inStaiutmléin't‘é‘? no eq‘zichhn%igeorﬁ'%trlércii%"ﬁ%?
(aproxi madament e 35%) , indicanéiépraqu«eo RL8LLrcgr pearﬁoﬂtﬁgbeﬁio
essenciais j8 foram iniciados, por®m ainda n«o se encontram
pl enamente estruturados, integrado Nota do PDSI - Plano Diretor de

Seguranga da Informagao

Apesar da exist°ncia de pol 2ticas Lli zados,
sua aplica-«0 apresenta varia-»es Meta 50% nci ando a
necessidade de maior padroni za- «o a na
defini-«o de responsabilidades. Ad i smos de
moht or ament o, auditoria e gest«o 5 e
encontram em est8gio inicial d e Realizado 50% i ta a
visibilidade gerenci al e a <capac| Ci s«o
baseada em dados.

A avalia-«o0o de maturidade em Segul

Di ante desse cen8rio, em 2025 froéaleiszta{djat uggﬁ]o b%@edinraec%gpgg}gln{)&ia

estrat ®gi co para evolu-«o da GR\KeELN AN - a, d&raTul’dein%lvlbilrﬂq%oados

contrata-«o da Gartner como parrﬁeeciarnai Stng%csnidcea,goc‘voerpnoanqbaj edtei\f r‘iin% e
Cc

apoiar a prioriza-«o de i”iCiaﬁwélvﬁéresadpor'céétc&oc‘.jaes jera s epr 8ticas de
merdoa e acompanhamento cont2nuo da evolu-«o0o da maturidade

i nstitucional
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Com base nessa avalia-«o0, a orglanevalwuwuo«doidap omsatcuroindhaddae n®sen§ v alco
2+ de maturi dade, equi val ente iandiOc%@adomaegseapac?dfei cowsoleurew, s»es
i ndicando a exist°nci a de cogbveltran-ea esgeauttwa aessst b8s®gaESa i ns
i mpl ement adas, por ®m ainda com Iacunas el.evant es m ter
de adroni naegoa- «0 e institucional Z@HTUO]RQYLUI‘HGHCG]”DRHYLU?AaLU?U*
P 9 HYa&CUaKURREE WUt WORRE RE We YWUL
O diagn-stico evidenciou que, emboral PpHIGRC TEddIUgdntrol es de
seguran- a esteja document ada, comunni rcada e narci al meant e
operacionalizada, ainda existem % de colaboradores enquadrados no i za- «o
. conceito “atende” na avaliagao de
cont?2nua, na padroni za-«0 de proce d t egr ada
_ esempenho
entre ases8raeagn. eBpeci al ment e, opc Vet .
evol u-«o nos processos de gest«o cta 70,0% Ssos,
governan- a de acessos e respost a i nda
demandam mai or estrutura-«o0 e apoli
Considerando esse contexto, o a v Realizado m
Seguran-a da I nforma-«o0 ser8 reav tir da
consolida-«o0o das iniciativas estrucuirantes ©im vui su © ua evolu-«o
dos mecani smos de governan-a e NmnNditolrameantd025, foram submeti dos
Nesse senti do, 0 d|reC|onamen?osemsotenhto®gslgcso cggﬁlpgrrnspgres do SE
: bti veeaogqueadr ament o nos con%eltos
fortalecimento da governan-a d e’ seguran-a, a I mplementa-«o e
. col aboradores) ou "SuPera" 6121 col
rotinas cont2nuas de acompanhament o, defini - «0 de ndirrcador es
2ndice de. 87, 56 %, resbultado qgue u
de desempenho e a prioriza-«o de 1 nhvestjimentos om ase em
. . : . . , pe%rctent.ualﬁ a meta estabelecida de
ri sco, ampsamado a resild/| ncia i nsti uci onal , a prote-«o dos
ativos de informa-«o0o e 0 suport@®@ sAadutados @werdanxe a dcoo nnseigs-tc°inoc.i a
compet °ncias requeridas pel o SENAI,
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do corpo funcional com o0s objePovosi mstdaes®gcampsda restlizar «oo0.d
| mportante ressaltar gue estePr&®tsiudasade Pr«wot agont empl ®®Pedag - gi c o
avalia-«o de desempenho dos gesmoc@e®mo da 1UnWwWbir kehopoda glEccuca- «o,
representou 88 col aboradores, od agsu en encxeons siinthbaadcetsar e nor eiesame Aatd @,
geral pae&aimao-o/ 2026. mat ur it ®z e ca pedag:-gi ca
. . . el abora-«o0o de trilha de desenvol vi
I niciativa: EEtandob®grca DRpl ement ar o_P<r<o rama de, .
. . . de aprimorar uCt|I|za-«o.
Desenvolvimento Profissional ngnal aolrceont sant_tg{pong)gn
. [ u [ Y
Pedag-gico do SENAI Pernambuco P
f or ma edsat ruunt uprlaano de desen
Com foco na qualifica-«0o docente e do corpo edag-glco, f
. .., Como resul tad do "1 Wor ks
reali zadas 28 a-»es de <capacita-«o0 e tr nament o, em di v
. . . ne[§e55|dad estrutur a-
nz2veis e 8reas de qualifica-«o. entre el as destacamos a
. . . . Desen\é(al\él ent e Valorlz?-.
pedag-gica, realizada em janeiro de 25, ond a I ntegral.i
. . aaPrlmorame.to a gest«o. Al
corpo docente participa de form presenci al e ma .semana
. . . . %a .D|retwdal-&ode:?mz?b‘géﬂbblces
gualifica-«o, com of i cinas t ®cni cas al i [ a-«o0
o : : previs«o de rutura-«o do
compet °ncias consolidadas e com apri mor ament da metodol og
pedag-gica do SENAI Il niciativa: EApriat®gi pas PRi s

compet°ncia de wutiliza-«o0o de | exekighnhesarAstul fadoal

bem como os treinamentos realizptbhbkalova ,.8reansgeathstoomonbielliedvaaddeo,
onde aproxi madamente 30 docente(s8GW%Wr,amguyeatctofrespgdosdacar wan dar cen;
t eclnogi a embarcada e manuten-«o eddnewe deulfos mal @teriac oe.m bhexmambi ent
cC omo acerca da i nstal a- «o e ma muwtud n -v«a de carregadores

el ®t ri cos.

mportante tamb®m destacar o tAepesamqmensa

de c5l2i mhodeont eapl haada
camEduengap

corpo
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Nos meses que antecederam a pesHmicanfformimdadcal camdtaai al Jumasri zes
a-»es I mportantes como 0o event oSEMAIle xRer rkedmb wwoan e foibnpied i v@oma emet a
preparar oS col aboradores para2@®&RIbi,ca-exphasges guissd ndeiaki mas Vi
al avancar o comprometi ment o e apdoers «meidms da o laanpdriadoxroesda befmerta d
como srseagpra a Sseguran-a de anoni mautloher@imandae cfounndamehémat nci a oS r
par a i ncentivar a honesti dade ahaan-raedsopso seam s2 0 2r4e s UA eP Bl nodnbgeoretibeu 27 (8.
di agn-stico preciso e confi8veltur mas exclusivas par a mulheres,

. . matrlc d S uai s 29 j C
Destacamos ainda que foi mensurado SII{IP% ??\Ietdlgrongoter Score ,J§
. e con eaenm reo d o -k O,.
com um resultado do i ndi cador cpe |sfa9«o e |ea|dade dos

col aboradores de 74% como pr omoAiowmdkeas Mo SENAJQ @do qOkRj eteiswudbtde Desc
em um n2vel de excel °ncia para (t@QDSOhMg)taddhdgi dedé&°aenbdbj ae«8ENAI Pe

uma arceri a instltUC|onaI com O I
M= E)PITIJG]RZYLIJIJ*G]ICG1|JDR1=IYLIJ’)AaLIJ7IJ’rILg2Yu2IJILUCLIJHeHJ(g_« de bancos ve

[ cWEet qUUqe ARGRT ¢ T DWEYHRY ¢ AR gt g ' N3
do  BEN .

a-«o0, de car8ter simb- 1
I niciativa: EsDesagam®gdlicvaedDRas a-»gamprewmi s68S daoiMsajietud - «xo no enfre
do SEMNAINO PadR6261 obal conscientiza-«o da sociedade acer c:
O projeto SENAI no Pacto GIobalCCZ:Q)tnrsablafdrHLhI l’h%r.eX%qrgglcqrgerbtearerezrgt’e,
um marco relevante ao el aborar 9 SPPhd % '«O’Orga%)f%@pl«% §ags pales
Na- »es Uni das ( ONU) O seu pr|r‘%‘glolséoclo'mu%?’bafd%rthflleccl nIdodéEl agenda
Engaj ament o ( COE) . O documentdosaq)'re%'etnqsa,daﬁemuflg‘re%ﬁs'

sistemati zaadavest oedepsr e@nndi das pRbOagqueésdétuéfre&«Oe NPo Objetivo de Desc
per2odo de 2024, evidenciando seODSOBRRINMBIuSIOO € O NProoSd upP-rdoN C RBEPBNs §
do Pacto Global . Pernambuco instituiu em 2025, um

materi al recicl 8vel nas uni dades C



= NOSSA ESTRATEGI A E NOSSOS RESULTADOS

contemplando a pesagem sistem8Steiduaxado®nnes?2duoshddase haa daosd eand vaad

cooperativas l ocai s, assegur andano nmatioorra megmtsd r eaht Pndadelose Pl an
transpar°ncia no processo de dRed? dwoxoS - fliindaos. (APdGR®i se |l adbiomaa os
uni dades do SENAI Pernambuco f ournand acdeerst i-B & c a&dBaNsAllo o Mo Edsec o R & R 4 , g
SustenteBdei &) as: Caruar u, Sant oc oAimhaorromi dAardesi d o e ¢ B Y elcél aneoa t ® das pr
Cabo, reafirmando 0 compromi sssoustestiabuci daadle icroant ipgrugtiiomad
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pIDSAAAANI 6GSIAOF RS wSOdzNE 2 A
Otema aoskegntme a gest«o do SENAp(pWIL"pga-go gféaiaey'q-emr’]z F'QS W

responss8vel e alinhada dos recur sos financeiros, humanos e

materiai s, assegurando a sust@nhanRBesi dades jdnesmandyacm oinequr g 0sa P
maxi mi za-«o dos resultados ent rSeugausese st rian ®gdtarsi o a ksbdiedaide. a
Esse direciomrn-aame mt oc omefr omi ss o s ectoomr w@wmeqluea, o SENAI est § -lasnpar ado
governan-a, a efici®°ncia operacrnlWwnea.l246/0l Ussl eiapeloolabd3 Baesl @r8e6C, U rgsuces
di spon?veis. empresas recol ham para o SENAI 1,0%

A destina-«o =estrat®gica de rCeOcMPri NBsd © @ € 0FMy Oy o Ikl G U6 Uf (004 8D e Orde
pl anejamento institucional, na $&Hi&TMNzha «§Ufe &Sni EMBEFIAS CPM mAdic
i mpacto estrat®gico e na ader T®€i0dham Odi2% tarof Despaph@amenhpsNaci o
regionais. O SENAI adota cr it ®rCioonst rtisgbcinig¢ iooesi S alrrainGsatarreina se,s gmapr ar a

def Fro de i nvesti mentos, conyigerando i ndi cador es de
desempenho, demandas do setor produti vo, rlacos, opartuni dades
: . . Integram al n F\ 0 conjunto de recur
e retorno institucional, de f or ma potenci alizar a’'gera-«o de val
prove nientes da presta-«o de servi -
Nesse context o, a institui-«o pemMafoest-REeSEAr PIeBittialsda st ihéant&strad
or-ament 8ri a, monitoramento de custos, avalia-«o0o de resultados e

otimiza-«o0o de ativos, bem como Nb€ SuSs% Cd%ntfee)ftr%'meﬂpﬁgsﬁﬁt%rp%ﬁngs"a S
decis«o. A integra-«o entre pl aMmtSUanfeOnSt od U € rC WMfe®M 02 % Rixiet@i-R&i S f
contribui para maior efici®°nci aS€nlUaS apelSiPceaC-t«dov OdSo sV arl eOcrerSssos e para
alcance dos objetivos estrat®gicos estabel eci dos.

cy
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/ Fontes dos Recursos

Destinacdo dos Recursos

Departamento

I
|
| S35 i
| @ I:$ Z15mi Regional?
| RS 2283mi
|
|
| :
I ( ) \
: Resimentzi
| ﬁ Federacdo®
| |L= ©) icHes! RSL7mi
I 2{O) Contribuigdes
1 R$135mi RS98mi
|
I -
] Fnanceiras Outros R$90,1mi
7 . .
: /\) = IEL — Nucleo Regional®
@ 888 RS13mi
l ooo
'\ R R$222mi ) \ /
/
A
~ S e E DI N SED NN BN DN DN DN GEN GED GEN DN GED EED DN DN GED GED DED SED SED DN GEN GED SN DND GED SN GIN DNN GED GEN DNN GNN N DNN NN GND AN DNN GEm GEn aam Emm  Gmm - -
1 - Contribuig3o direta e indireta sobre a folha de pagamento 3 - Repasse de até 1% da receita regional (Art. 34, alinea 'q', do Regimento do SENAI)
2 - Valores aplicados pelo Departamento Regional na execugéo do Plano de 4 - Repasse de até 1,5% sobre a dotacdo orcamentéria (Resolugdo 379/2009)

Acdo e Orcamento 2025 da Entidade

e — e e —
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pMOMPa oyl en2 wSIAAYSYyihGlrf R23 wSOdz2NE2A LI N DN

Por meio da destina-«o de parteNadagr&fcie¢do aal sgquaiida edet 8oaprévpeant «d

compul s-ria geral, o SENAI ofefac&eaekbad8ol?qidiz adaoC@mrt raijbtuai - «0
qgualidade com gratuidade regi mBegamentpyly 3 viabiliza-«o0o dessas
matr2cul as, foemamaRi$dedmist hdes, gue

correspoid®dBeBim daa receita l 2 qui da de contribui-«o

compul s-ria aplicada em gratuidade, superando a meta regi ment al

de 66, 66 %. . . .
% da RLCC aplicada em gratuidade regimental
RLCC total realizada no 77,36%
exercicio
R$ 95.854.367,61 74,20%
70,34%
Gratuidade
77,36%
RLCC aplicadaem
gratuidade regimental 2023 2024 2025
R$ 74.154.800,91
I % da RLCC aplicada em gratuidade regimental — e==Meta Regimental - 66,66%
J
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peD®AGHA2 hNel YSYOGt NAI S CAYlFYyOSANI

Em 2025, o SENAI Pernambuco manatewae- «soe ui nctoengprraoda srseof ocro-ma ao compr on
aloca-«0 estrat®gica e transparemine adoesx cdeelc®urrcsioas,, as da@pwraamdo & ua
cada investimento contribua dircdsaerewndlevipmerat @ € oo rtlarhieco meont eos tdad o

i nd¥stria pernambucana. A distribui_ «aq or-a\,ma,r&fﬁi% rﬁr' -
i natciivas alinhadas “s demandasoq)d*oﬁmgrygpm ,Hw dZﬁgﬁjza
desenvolvimento de compet°nciasA %re%fti«%Sioorn-aaimsen?§F‘PaaaénSENﬂla Perr
lnova-«o tecnol-gica no estado.,,5)jca-«0 eficiente e alinhada do

Os recursos provenientes da comntsitpguci®neédbmp®l s -Srida€ Masnodn@asd oka i N
aos repasses do Departamento NatcqQtlodhlaidDammapmBaaRAMNEBBELY hr£$o0s Cpoalt ad e st

a-»es estruturantes que ampliamabhaca@pac?Mtadieb Wie- «a0t epn@MEhsori a e
das unidades operacionai s. sustentam a maior parte das oper a-»

ati vifdiand,esque representaram 91, 3% d:¢

O SEREI t.amb(F.Dm avan-ou no decsoenppvroolmvi'snéeontcoom(_qulucagi«a erohovak ar
compet°ncias internas, reconhecc?sndionvqeusetd:ameqlnult-%les'afn{aocn%éﬁgrﬁPE'é-zggadas
das equipes ® fundament al para a Saumsptl‘?%t-a}<%iIoilzgaqenfirrésetsittrﬂ?iu?%aled
Progr amas de for ma- «o, CapaCiteas't«rout%?%%?%isalcoemoat'ﬂ)alééﬁéf‘o Par k
t ®c ni ca fdoorsa na oosf egretsat.ores e intesruls(icelhttoarbefﬁirdeasdpeonosr§-vaemiesnt§ria e ope
pela execu-«o de projetos estrat®OULcos, o Q6 8467 F %l Ruiat e% e nfbeN ¢r &or

e a efici°ncia operacional

opera-»es com responsabilidade e vi
Al ®m di sso, o] Departamento Regi onal intensi ficou 0
monitoramento da carteira de projetos financiados, garantindo
ader °nci a "s diretrizes naci onai s, cumpri mento de met as e
otimiza-«o0o dos resultados entregues °~ sociedade e ° ind¥stria. Ess

T M



= NOSSA ESTRATEGI A E NOSSOS RESULTADOS

ﬂwé()é)\dlé (PD&lI). J8 o0s servi-os educacionai s

de 32,42% (R$ 10.598.712,) com rela

As receitas realizadas pelo SEI\AAI/F&E foram de Rl$/lgé%1t.467 591, o] H
gue representa 92,55% da met a prCeaV|astaanoenq ?E%‘@ Houv%musme empen
: . . . . ?st.rat®q|go de %erlr recurs@®s com e
crescimento significativo nos ¥ mo s d S atno . gmlurcrl\ |dncr|etentot
de 45% (R$ 71.649.966) e de 1?(%3 € ¢ USg e Nt AP | g §rdegs, ol t-adme n
105e%;ustentab |l i dade operacional ‘

compar add a 20214 respectlvament
130. 1Bmbss maisire émuintaa mar gem positiva,

A receita de contribui-«o0o se deisqi@laiazianpbr conceat dar memi MAdament o
44, 77% do tot al das receitas r eccpedritdiarsi,d asdeensd od ea optrii Micz ap-ad o fdoe t ceu LAt
recursos do SENAI/ PE. No per2ode fler 828 @dar2dlrltdi ro amasnutsaretng abi | i d
acumul ado dest e recur so foi de R$ 283.220.674, Quando

compar adoo aanot earni or houve um acr<8 r184e5| r40256 foram um do:
(10,50%) com destaque para o r gHi_f(go ngizl’e?t7§/o qeumer
&
0

r e

e ro , )
apresentou um aumento de R$ 6.2?382§§59(§r?1) elrg1 |gn3884_aos prpje
d recursos recebido

Ao longo dos %l timos tr°s anos,emSre¢o¢mhai OGatheSqeuiaviidddad i @guc am o
total de R$ 220.046.360 o que PapkeseentaeeabimBbiied, AZn f3Pr%me R&E di s
97.908.933) das receitas recebirtkeaser @ apdeer?udad-0,0 Snéoh €x oh oye amadd e p

=

C
(0]
S

mai or fonte de recur sos do regional . Essa receita vem
. Destacamos n o up o 8':3[ aliena-«o d
apreskant@amesci ment o, onde tivemos m NS emM2n?P oY RS %

2270 2450 2no evn?lroerl ad_e« R$a 22 042036 91002r efer

i ens sucalNeadospe me%cabosecelt
ti vemos um incremento de 33% quan:i
Os servi-os tecnol - -gicos foram et druieormai geCir¢scpré aMchHakehedemer
em an8lise, com incremento exprepesr a-0» e HPeD , Br8P i (tRS elx6t. e7r9nba. s3 3r0e)| a c

em rela-«o0o a 2024 em Pesqui sa, Desenvolvimento e I nova-«o

(R$ 46.553.039) e 38% (R$ 27.
respectivament e.
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Receitas SENAI (R$ mil)

H2023 m2024 W2025
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NOSSA ESTRATEGI A E NOSSOS RESULTADOS

ﬂ5§éLJ§é|é Os recursos destinados pel o SENAI/F

%l timos 3 anos foram de R$ 120. 412

As despesas totais executadas foragpwed&RSt2d12132d0as848espésagi NnAe al
87,69% da previs«o or-ament 8r i apbesnesdlaqgiu.e Anoaul vies anmd Oc r0e PLiIr Meordt0o n o ¢
dos Yal t 1 mos 3s eanwm, a pre®sceibmo deem 4210,2345 e n(thoe f o i de 77,75% (R$ 21.:

64.162.432) e 15,21% (R$ 28.9590537) demosompando«quea d023%gé onal

2024 tespeent e. a-»es e projetos relacionados a me

O SENAI direciona esfor-os paraunqiude"idoesS r%%‘b?%%iso'?%iv%’stPHSS_ Jeoji_an$x
destinados a atividade fi m, o n e €Al e r“du €2 Mbd (@0 MESd @l Cea il (O ados €
indi cador estrat®gico com realidzoa-v«ébI %'e d9el,%$%.16'974'3250251)\/6615[16do

® upnmar guienadwa- «0 € tcoan wlbggita vo de
O grupo de despesas com pessoalmbieenttNeC add OtSestt@&Mea vy N2 @8 r aaside «b e
representatividade no total dasegfl@g@tPi®dhaa8r 6§ MnPa’ tvie& idbRatrida tde@rz2itd Yoo s
(R$ 97.015.209) em 2025. A promerprg YeofarPegndofSsVEIS2 02&6St & YRYRB? das

sobre as despesas totais ao |long@pAPaltFoedu¥d i BRG RENOSI @P6 S LMB @M
uma m@&dde 46 %. alguns projetos.

As despesas relacionadas aos servi-os de terceiros apresentaram
um aumento de 48, 74% (R$ 12.188.213) em compara-«o0o a 20214

com maiores gastos relacionados as aquisi-»es de I|licen-a de
sof t ware, publicidade e propaganda e t®cnicos especializados.
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Fons$ies tScomas apresentando wuma sustentabilidade
demostrando que o regional vem dedi
a viabilidade e efic8cia a |l ongo

p(bw@édzﬂ*nﬂﬂﬁk?{'éY‘ﬁ} NRA mantendo sustentg8gvel para apoiar

estabel eci dos.

No per2odo de 2023 a 2025 a realiza-«0, or-ament8ria das receitas
. . Ais receitas r%%llza?las eaw 2025 cor
e despesas tiveram um crescimento mal or_que %, alinhados ao
. . : . 1.467.591) da m?t? pr.%llv8| 36t2a8 c9%5nl u
objetivo estrat ®gi co de gerir recur.sos com efetlilvi
. : gue f oi refl exo pr|n0|palmente da
sustentabilidade.

exerc2cios anteriores que estava pr
O super8vit do SENAI nos tr°s YAsprmasi paos fvaram:- »RE 4o.cbo rmijldha»se sn o
em 2023, R$ 11.9 milh»es em 20ZA4Aalki sl®&d RsP al 2s. elgdbi.r7:43 em 2025
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