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Prezado(a) leitor(a), O SENAI Per nambsueconangadgaptua- «0
curr2culos e metodol ogias de ens
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gue se tornou model o nNno ensinoampbiodntses i e atl r, a bagploma aednma cpoenlsat ant e
ONU, em &2mMd 4das principais entidades educacionais do _ _
hemi sf®rio Sul Desta—samalnda.as n9t§ve|s pqrcerl
Programa Brasil Mais Produtivo,
Vi vi i ntensament e a experi°ncipedidg&s P a&mpir eiskar ado o ®ENAUNi dade

Pernambuco, que foi al®m da sua oMiashSosOa diotieCsi apore MmRf @ Mogvee ' y ma t

a excel°ncia na educa-«o profisgphpoamdert desepyPsyRal i nQIE:- «0,

tendo se destacado como exempl o_no ras.i |l . i
P Tamb®Bm fslrmamos pgorveee rnics $daod e m o

Em 2024, iniciamos o exerc2cio Bereambunespagciaakmepeirar pooésInesd o d
pr-prias metas com o compromi ssT&ceCde Ru@lidica Phpad®tdridhha TEC
educa-«o0o profissional, fortaledercnpagmac arere g esvteasds ad @ ¢daede.G .t r g e eof
| evar inova-«o0 par asttaodloa.s as r eqgUr»ess deospeci alizados em 8reas de
de trabal ho, proporcionando aos p
Assim, iniciamos 0o ano pr omovVv e ncdoon hae cVi mennetross« on ePceedsasgs rgii csa, par a i
evento que envolveu a participprabi sssiresn tdRkcndoccaesnt es e da
coordena-«0 pedag-gica das dez escolas do estado. O foco
foi capacitar tecnicamente os edBucadQuaeki haca @Qheamrecier cweaca t a-
ano | etivof orfma-eceskdee excel °nci ampadloihpbhtdtad coden asur sos, focando
exig°®ncias atuais do mercado dceompredlBalchas dquwe pdeNadapor s nec
transforma-»es cada vez mai s rregpiohad , ee desnafi abormade para o

i mpul si onadas pela digitaliza-«perea-aut othea-r«®nda para os particirg
y



No campo da Tecnol ogia eprlonoevtacA wii, d ackces t EMBRAL | sb s t(eUnkad) ¢n tdeklei g ° nc i

para a agroind¥%stria familiar eaepaspaoi aletalrc alnre- ocuo nufne cr-e»seusl tmal o
chamada PE Produz; o I nova CEMIdGe at Wor#dadep CEGIBr aypiols;ti | ament

aarticul a-«o0 de parceria com a Um wearndiidadeadeorRBemnamb RGo;50 mi l &
a Constru-«o0o da chaaratdiac uPraoc kwz chPBEr oa
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outras a-»es,; em nopms G .

Boa leitura.

Ri cardo Essinger
ExPresidente do Consel-RB Reg
ExPresi dente da Federa-«o das
Pernambuco



Prezado(a) leitor(a),

O SENAI Pernambuco reafirmou em 2024 0 seu compromisso
de manter a exceléncia na formacao profissional, inovacao e
desenvolvimento da industria pernambucana. Com uma equipe
empenhada e focada no mesmo objetivo, o SENAI-PE
alcancou o 1° lugar entre os Departamentos Regionais do
Brasil, no indice de desempenho da avaliacdo profissional
(IDAP), refletindo a qualidade e a relevancia de seus
programas de formacéo técnica e profissional.

Expandimos nosso portifélio com novos cursos, alinhados as
demandas do mercado, incorporando metodologias ativas e
novas tecnologias. O avan¢o da Educacdo 4.0 em nossas
unidades permitiu a formacdo de profissionais altamente
qualificados, preparados para os desafios da industria
moderna. E essas ac¢les levaram o SENAI-PE a 472 edicdo da
WorldSkills, maior competicdo de educacédo profissional, em
Lyon, na Franga com um competidor na area de Tecnologia da
Informacao.

Além das 9 cidades de Pernambuco que possuem escolas
fisicas do SENAI, atendemos mais 79 municipios por meio de
parcerias estratégicas com industrias e instituicbes como o
SEBRAE. Para estes atendimentos descentralizados,
contamos também com 10 unidades modveis nas diferentes
areas tecnoldgicas.

Com o compromisso de formar pessoas e impulsionar o
fortalecimento da industria do estado, o SENAI-PE aderiu ao
Pacto Global da ONU e alinhado ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel i1 ODS 05, de igualdade e
género, foram formadas turmas exclusivas para mulheres em
areas técnicas como eletrotécnica, mecanica automotiva e
eletromecanica.

Diante de todas as acfes, a instituicdo fechou o ano de 2024
com mais de 66 mil matriculas e metas de conclusédo
alcancadas, o que reforca o padrdo de qualidade e o
comprometimento com o desenvolvimento de competéncias e
habilidades dos alunos e o fortalecimento das industrias
pernambucanas.

Em Tecnologia e Inovacado, destacamos alguns dos diversos
projetos desenvolvidos durante o0 ano como: projeto para a
Agroindustria Familiar na Chamada PE Produz, em Lagoa
Grande-PE, que tem como objetivo fortalecer a agricultura
familiar, proporcionando capacitacéo e suporte para expandir
a comercializacéo de seus produtos, contribuindo diretamente
para o desenvolvimento local. A parceria com associacoes é
essencial para garantir o impacto social e econémico positivo,
alinhando-se com os objetivos de sustentabilidade do SENAI.



Os projetos SMART Factory, executados em parceria com 0
SENAI Nacional e o BNDE sao propostas para desenvolver
sistemas inteligentes para otimizar a operacdo de camaras
frias, promovendo maior eficiéncia energética e
sustentabilidade nas indlstrias que utilizam esses
equipamentos.

Dentro do programa Rota 2030, o SENAI PE iniciou o projeto
protétipo nacional de bateria de litio de baixa tensao para
eletrificacdo veicular, em parceria com o Departamento
Nacional e a EMBRAPII. Com o Grupo Moura, Stellantis e mais
outras empresas da cadeia de valor, este plano abrange os
veiculos elétricos, e contribui para o avanco da
eletromobilidade no Brasil.

O programa Brasil + Produtivo cumpriu suas metas de contratar
os 125 atendimentos para pequenas empresas € iniciou 0s
contatos com 13 médias industrias. As consultorias concluidas
trouxeram, em média, ganhos de produtividade de 36% e
reducéo de 20% em custos de energia.

Os resultados foram expressivos: a sustentabilidade
operacional dos servigcos de Inovagdo e Tecnologia foi de
89,5%. Esse resultado refletiu a estratégia de utilizar as
competéncias para o0 desenvolvimento de projetos de
inovacéao. Alcangcamos 49 projetos ativos de pesquisa aplicada,
com aumento de produtividade de 39,4% nos atendimentos
nas industrias.

Em Pesquisa e Prospectiva, o regional desenvolveu acdes
importantes: conexao com governo e instituicdes para estudo
de complexidade econbmica para o Complexo Industrial
Portuario de Suape; pesquisa sobre 0s egressos das
modalidades de ensino do SESI Nacional; estudo sobre as
externalidades no estado de Pernambuco que seréo criadas
em funcdo do macroprojeto da Transnordestina.

Para 2025, continuaremos engajados em aprimorar a
gualidade dos nossos servicos, com base nos valores
institucionais e no compromisso com a sociedade.

Bruno Vel oso
Presidente do Consel-RBE Regi
Presidente da Federa-«o das

Pernambuco
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Nossa histéoria

a S

- -

; j 1990-2000

1942-1950

- A industrializacdo demanda urgente

formacgdo de mao de obra especializada.

A CNI busca solugdo para a educagao
profissional custeada pela prépria
industria, criando o Servico Nacional
da Aprendizagem Industrial - SENAI
- consoante o Decreto-Lei n° 4.048, de
22 de janeiro de 1942.

-No ano de 1943 foi inaugurado o
SENAI-PE.

- Em 1944 comecaram a funcionar as
primeiras escolas do SENAI-PE,
localizadas no Cabanga, Palmares e
Areias.

-Na década de 50, 0 SENAI passa a
atuar em todos os estados brasileiros.

- Publicada a Metodologia SENAI de Formacao
com base em Competéncias.

- Foi instituido o Sistema SENAI de Certificacao
de Pessoas - SSCP, com a finalidade de avaliar,
reconhecer e certificar pessoas para o exercicio da
profissdo conforme requisitos da ABNT NBR
ISO/IEC 17.024.

- Lancado o Edital de Inovacao para a
Industria, que visa financiar projetos de pesquisa
e desenvolvimento.

- A Pesquisa de Acompanhamento de
Egressos, que avalia a trajetdria dos concluintes
de cursos do SENAI no mercado de trabalho,
ganhou um carater sistémico.

2008-2018

- Os cursos técnicos e de formacao inicial e
continuada ganham ampliacao gradual da oferta de
vagas gratuitas, incorporadas pelo Regimento do
SENAI em 2008, atendendo pessoas de baixa renda.

- Implantacao do Sistema de Avaliacdao de
Educacao Profissional e Tecnolégica — SAEP,
acao pioneira no Brasil, de avaliagcdo externa de larga
escala de cursos técnicos.

- Adesao ao Pronatec - Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego —
tornando-se o maior ofertante nacional de cursos de
qualificagdo profissional.

- WordSkills Competiton - 1° e 2° lugares
alcancados pelo Brasil em 2015 (Sao Paulo) e
2017 (Abu Dhabi), respectivamente, na maior
competicao de profissdes técnicas do mundo.

- O novo site da Transparéncia e Prestacao de
Contas TCU ¢ entregue a sociedade, com
padronizacdo em todos os Departamentos
Regionais.

- Criacao da Rede Téxtil e de Confeccao do SENAI,
com objetivo de desenvolver agcdes integradas para
apoiar o setor com produtos educacionais e de
tecnologia.

- Em 2013 o Instituto SENAI de Inovagao foi
formalmente criado pelo Conselho Regional do
SENAI-PE.



- Atuacao nacional para minimizar os impactos da
crise sanitaria mundial causada pela Covid-19, com
agdes como a manutengao de respiradores mecanicos,
reconversao industrial para aumento da producio de
iNsuMOos e equipamentos, e acesso gratuito a conteddos
educativos e recursos didéticos online.

- Primeira instituicdo a formar alunos, em parceria com o
SESI, no Itinerario V do Novo Ensino Médio, que
associa o ensino regular a formacgéo técnica profissional.

- Implantacao do Programa de Eficiéncia da Gestao e
dos Programas Sistémicos: SENAI + Digital, e atuacéo
Sinérgica e Articulada dos Institutos SENAI.

- Inicio da implantacdo dos Hubs SENAI de Inovacao e
Tecnologia, ampliando a capilaridade de atendimento
dos Servicos de Tecnologia e Inovacao.

- Em 2019, inauguragao da escola SENAI Ipojuca.
Em 2021, Inauguracao das escolas SENAI Belo Jardim
e SENAI Goiana, em Pernambuco.

- Elaboragédo do Plano Estratégico 2022-2027 do
SENAI-PE, alinhado ao Plano Estratégico Sistémico
Nacional 2022-2027.

- Adesao ao Pacto Global da ONU, assumindo o
compromisso de observar, em suas operagoes, dez
principios universais relacionados aos pilares de Direitos
Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgao.

- Automacao para a industria 4.0 por meio do projeto SENAI Mais
Digital, implementando plantas de manufatura digital em 8
escolas de Pernambuco.

- Parceria com o Governo do Estado de Pernambuco, resultando na
oferta do Itinerario Formativo V - Educacao
Técnica-Profissional em 10 escolas no estado.

- Lancamento do projeto de implantacdo do parque de
tecnologia e inovacao industrial do SENAI-PE.

- Lancamento dos projetos de descarbonizacao e transicao
energética na maior feira de tecnologia e inovacao industrial do
mundo, em Hannover — Alemanha.

- Termo de cooperacao com a EMBRAPII, que garantiu recursos
para o desenvolvimento de projetos de inovacdo para a indUstria,
com foco em aplicacdes satelitais.

- Parcerias entre o SENAI-PE com a Universidade de Rice (Texas,
EUA) e o Instituto Federal do Ceara para o uso da tecnologia na
prevencao de catastrofes relacionadas ao clima.
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as capacidades rofi;(sionais dos'A‘SaIul]}g](g:I rgvgelsmeldeuvcaa-«g offirssional
P P em que o0 SENAI n«o possumu durdied & & ess
OFERTA HMAWCACEOD STANCI A do SENAI N«O POSSUI atua-uno dadest
. ) m-vel. Essas arretas customizad
A Educa- «o a Di st ©nci a ( EAD) t em experlmen%ado um
) . proBOfc]Lonar forma-«o t®c ca e &
crescimento expandindo o acesso gn al i I Ca- « rof s? CB a
CP uni| dades, %ofﬂe cC Oon tumime & msas
estudant es esetmtadtoodeo aol ®m das suas roptelras. 0 a
. Pani I ca- «0, Sold.asgem, Mec®©ni ca
met odol ogi a SENAI de Educa- «o, N??) E)@oss v el conqui tar um
) . . ) ec ?lCO, entre 'outras.
di ploma/certificado de qualidade ut] lzando um computador, tablet
ou celular. O obj et unviod adieessei s ® ampliar signi
al cance dos Cur sos of|SS|onaIi
Esse avan-o0o ® sustentado por uma rﬁBusta rede, nac onadl
) . . co.n eC|.mento chegue | rsas |l oc
padroni za recur sos di d8ti cos tuai s e p.r g moyve.
compartil hamento de cont e¥%do e te%[[]kr]%rp(@aicgss%e eﬁglall a-«o nece
estrutur a ermite a colabora-«o ternatbraelh e aErmt a20624 Oeasrrsaast em Il aeedd .
P . . : d] versos.%unic@p oS ﬁéggmgm%%c t @ ¢
como as Centrai® dMenTubor a (CTMs)D 8t|m|zando a
. . rdagem n«o apenas democrati za
gual i dade do ensino. . . . .
profissional, mas tamb®m contribui
Nossas ofertas coedtuempl«ainstiencdhé, @ Inclus«o sgpoirdluni dtadasdade T
proporcionando flexibilidade e @oonﬁddnocfaad%enﬁé’raso§r‘éf‘§n6‘§'%ureemOta
buscam concil i ar estudos com outras atividades. Al ®m di sso,
tamb®m oferecemos uma op-«0 semipresencial, onde o aluno
pode frequentar a escola SENAI, combinando a experi °ncia do
ensines@nci al com a praticidade da EAD. Essa modal i dade
permite que o0s estudantes tenham acesso a aulas prs8ticas e
i ntera-»es diretas com OS docent es, garantindo uma for ma- «o
completa e alinhada "s demandas do mercado de trabal ho.
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I nstituto SENAI de
d1od Pi9d @ (P&T§, 2 cada
fd @p depad s Ylals0 Mmicds
uj 8

8var, mas tamb®m

Vinculado a um
O SENAI possui a maior rede de KBRERWA- «Pe ©Td EF
a

ind¥vstria brasileira, oferecendgempmpkaspreordd

especializadas, servi-osapde ceankd § 0d 0i9d fm PLrSA U |

desenvolvimento para pequenas, mMPHicaficad 9leXMse&Se netMPl &92S i nsQitut o,
atendi mento sist®mico est§ estr UtguyriadOmehi™ ok dfed ®|9né?t'1daeb0[)§5hﬁﬁ§ador
concentradas nos Institutos SENALywd&rdsnova-«o, o0s Institutos
SENAI de Tecnologia, os Hubs SENAI de I nova-«o0 e Tecnologia
e os tHddali SENAI de Inova-«o, com o aero da Pl atafor ma
. A Pl atafor ma l nova-«o para a | nd

|l nova- «0o para a I nd¥Ystria. : . :

incentivar e financiar o desenvol v

para a ind¥%stria brasileira, sejan

Os Institutos SENAI de I nova-«o gy Sdgr vSj«0g s dpeo”daﬁrc?t@ehéﬁltrﬁdlvraﬁdlﬂ)orrad
acad®°mico e as necessidades empyesSadgnt 3 Saum@®d oo d8haSprPY&ti vi dad
geram oportunidades de neg-cios.; PgdStridfIomMpargba|l 88r R %b&t XS nda q
desde os primeiros pacssosejad,® mas dRyyeednd g &l Savude na ind¥Wstria.
dos dprtm s .

EmPer nambuco, atuamos com pesqui sa
Os Institutos SENAI de Tecnologigs ChRhkcBmEAMo PdOMOYyLEMAOp @§tica r

mel horia de produtos e o aumentoprdoeduqrocgduet|Sv0||duad»eese ceufs 'th'mpnlca'daem$3||
nos processos i ndustriais por med 0I'Bﬂ€:695§f‘(§t‘hf8rSEﬁlAl SEd VIt P¥a - «o
metrol-gicos e servi-os tecnol - -gjg0P§rma-«o e )ConiumMAclargs«toi t ut o SEN,

Tecnol ogia em Ali ment odV3dPI Mesitad t Aimb
Oslnstitutos de Ci°ncia e Tecnol ®ENAI ded nTaenccnioa doogrieas een dMiav &r.s @as s e
outros atores do ecossistema de inova-«o0 realizam projetos de
Pesqui sa, Desenvolvimento e I nova-«o de forma <col aborativa.
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T Atualiza-«o0o de informa-»es cada

A Gertncia de Pesquisa o Breovpeonsi vAsP@E6Y i Pdbipetdsibidos que pos
ao setor produtivo, -sdeentre esses, ,eéé@tmafm,(;ar janelas de oportuni
recionar de f or ma mai s asse

Pequ|p§a$n§(rseacsuned§rS|«a)s)c:oIetas, trat?ﬂ]\elggf)?mentos, tant o para o s e
e an8lises de dados para gera-«o d r'i‘é'a%to'“A%SpéSSQ‘ &glsgléglg 5 e s
gue fornecer«o informa-»es novas e estrat®gicas adaptados par

;
atender aos objetivos e necessidadeg)dPEsochieent ¢s. ngogegale a8 M
resul tadpesgessas servir«o par a:

b) Perfis Profissionais;

T I'denti ficar oportunidades para vender produtos novos e
i novador es: c) Rotas Tecnol - gicas
T Identificar tend°ncias e padr»es de comportamentO' _ i
. . ns§l s e dé’ale]dae§I|_ses consi st
T Identifica-«o0o do problema e suas p0552ve »es;
. rmazenamentos, tratamentos
T Sol u-«o de probl emas exi stentes sem %S 0G] > €S
. : . ) . desenvpo V|men o’ de Dashboards,
anteriores, evitando opini»es |8 formada
1T Fonte segura de aux?2l|lio para tomada de decis«o;
T Redu- «o dos ri scos, antecipando as mudan- as no
ambiente de neg:-ci os;
T An8lise da concorr°nci a;
T Avalia-«o0o dos servi-os prestados;
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°Xito do SENAI emalav@e namrc aca mpegpidriczodo«o e dire-«o, aprovado p¢
2s -gddleeveo model o de govesinain>-mai €8 4, edd rhG ®bhe aj aneiro de 1962.

ctuada entre os Departamentos acional e Regi.onai,s.

P RI|EI atI’IbUILP Cal\'ll a fun-«o0o de o
model o de governan-a do SENAI ecomd respresemtaaomnt eel engalki da conj ul
scentralizada, em dois planosrgsponsangweaiaggepne leontsgeu sfii neemns e ament
mpl ement am har moni cament e parza40cdas€EL88p ddea ®mua | egi ti mi dade
Ss«0: 0 plano externo e o plano contrmloe e a administra-«o0o super
vernan-a no lano externo Al ®m di sso, essa institui-«o ®

P demandas das ind¥strias e dos i nd:¢
SENAI ® um Servi-o Social Autsleruemoquaamoperddaoredliivibbssdes «o obri ga
rzdica de direito privado, semmipires Sirdiucsg atiiavisss,. AUe®m| dgsam, | mal
ssaltar gque n«o integra a Admimé$tt<rm p<roi Wd/abd ,i caa m Swias «0s t e nupt ruer saa r
governan-a ® administrada pel.a fedtera-«o N a |onal da .
. N o E es trut organi za
dwugtCNil a3, de acor dloeic oml o4 . D0e408retob
r onsaPl i dade exclusiva da CNI,
nho de 1942, a quem tamb®m coub a Or a- «o d? a u : . .
. . a Fede »es das I fms;rpastlesnt
gi ment o, destinado a estabel er norm S [gara u :
s%9% 0os "SI MEP calB5s representatlvos
i ndusti,rigagues confere ° governan-a



|l egiti mi dade, agilidade e proximidade coam awi neesud ediofsi ci d aeder a -

regionai s. respectivos estados e gozam de au
. seus servi-os; (ii) gerir seus r et
Governan-a no plano interno .
suas rela-»es empregat2ci as, sempr
A governan-a no plano interno ® @ixeeciidaeponmasaggeosainsaceonabel eci d
regionais, sob regime de unidade arcdromatiisya ee (dieisic)en&atabhfi za-a<ocorrr .
executiva. Ela ® estabelecida nonBegnmest o Ebs e SebnNeAg @, Imie@ adje« @ Id edsac g
prev°® que o0 Conselho Nacional cpeenr sntiitteu,a e mmma a Zo0ani dsas «por oked mi dade e
Contas tWer cmermanente, para que @gejaam efmpscealaisz aidnadsu sttarnitaoi s da r esp
a execu-«0 oOr-aments8ria quanto ac omohveicmennetnat-o« od ake dfeumathasasd@espec?2f i
Departamento Nacional. Os -rg«osenastendi memntoo.SENAI , com
jurisdi-«o em todo o pa?s S «O0: 0 Conselho Naci onal -rtg«o
. . : . model o pr§t|cas -PaEd oet safd«acs bpaesl eoz
colegiado com furMf-isxahoemdbraasaperi or, T R -
. J'8s .orlent.a-»es da U edi;«0 do Re
Departamento Nacional , - rg«o admi"ni strativo ncugn I do de |
. . . . Or a.nlzaC|onaI pu |c§1do pel o Tr |
promover oS objetivos i nstituci_orrai's de fror eéecu IV a e
sist°mica TCU em 2020. Segun O essa publica
' as ati viadvaadleisardeo ambi ent e, 0S cen

Por sua - -ve@zosogegiosaimasados em wadoas ersd sawlot #dos atuais e os al mej
no Di striitoon dree dneoruavier f eder a-«o ¢e eipadas koi &s af icloioadl@ana- «o de pol 2

CNI s«o0o integrCadcec®!| hor Remgiuen dlam fun- »es organi zacionai s "s n
fun-«o nor mati va Dlepaalt,amentpoor Reugntoemaels,sadas e e smiolntiatdoorsa,r oosdesem
responssgvel pel a admini stra-«0 ceamperXienteun-t«o0 d@ospobetivcaes ecomaas:
institucionai s n a resfecdtiirvea « &® mmedeoa st eersrtiatboerlieacli.das . 0
Departamento Regional ® exercida pelo Presidente da Federa-«o
das I nd%stri as Clhonsesthadoegi onal poOSSsSui uma
Comi ss«o d e, Chent csar Shemnt eper cmam a
i ncumb®°nci a de fiscalizar a execu- «o or-ament$8ria e a
movi ment a- «o de fundos do Departamento Regional . Esses

H M



Conciliando as a-»es de governan-§ Avade agestocoComselilmst®eac Ragi ona

internas s«o0o: Consel ho Regional, Pramxild°mm asdecef@énsebhe peraspect
Dire-«o Regional qgue em reuni»es oODdrB8IbAare eyinr aormd NBIrtdt &@do  d ¢
avaliam os cens8rios e necessidadedgirettgmams asgstdtaciey*»ehs para o

estrat®gdcaecpanar as atua-»es tS8tyipRagn&] #PEr &a&i ONAU iSp €5 t 8ticas
monitoram o0os resultados obtidos, a detmgideadamamttd r compl capeapafldpRar «
objetivos estrat®gicos e realimentagij detitinze@sma-aprcan-hrabal 6Bojeeo,|

sistema de governan-a. estrat®gico ® apreciado e api
Al ®m das i nst©ncias internas de goR/eegr'noanna-l', tamb®m atuam
nesse sistema as instoOncias externaEXeLUhgs: ¥ uth8Zi ndRHEF GO,

0
de governan-a e a auditoria |ndepe°rpoeernatce'°l'j‘ﬁ|é_iensdte©nl9f"ﬁkcblfef'°e d
apoio. Ainda como inst®©ecia Onvedonafad€spdebipntdas.

os comiet E¢ica e de Riscos; a ComilséeBtygel &ont&ad leongyoyda execu- «o
fim, a Unidade de Compliance, que pdSsfidUdBReSeudR%cdHPo OF- »lekdi cado
de monitoramento e controle intern&!Ca8P®f de ser responssvel
pelo Progr@ompl| denceoda a articull Moadtoerar: mensal mente as met
operacionaliza-exigee a tem§tica monitorados pela Dire-«o Regi
Regional, nesse momento, as a- »
As equip.es t8tica e operacional atdadn Ql?tdjrﬁastdocbarrﬁem?t”etoréiﬁ‘etldas
estrat®gia com a-»es voltadas ° prestsat <od0dqquesggy§ BFar?ejado.
mel horia cont2nua para entrega de valor " socledade. S«o0 essas
equipes, com o0 apobackdoafsfgueei phae®jamgi me de wunidade normativa, g

e executam a opera-«o di8ria pd&odse!l ma cNacieondgags rMHetdasCoor diena- «
objetivos da institui-«o, respei®aadel $¢ac PBPI0i aheralcEHmenii ymc par

redu-«o das assimetrias regionais
Exemplificando o funcionamento dﬁ‘r@tovceé”%%a@ea?g&aépéaéﬁﬂH'é’ o2 eiog 0
de um <cicl o de pl anejament o, a fe tdddo ||odga|des d%«cheﬁe@lbéadﬁéutadas
cumprindo as seguintes etapas:

HP



gest«o e para a presta-«o de serOViSEONsSAlcd®mfa smead ma agoalpiedaddri buna
em todo o Brasil, assegurando o femtoe SENA]d amentad usubmeti do ao Min
S uUbmesteer " s auditorias i ndependeni
Resul tados o : :
transpar°ncia, controle e idonei da
A conex«o e a intera-«o0o entre a 0 Ifr'&lan-a e€<terna e a interna
I, nort.eado p.or rt)rlnczplos
do SENAI S«0 permanentes e podem ocorrer e ,fgr ma dJrF a _e
) . responaabl il dade socl al , est 8§ comp
indireta. Como exempl o eBeessqauecorg‘eox 0 |[e a, e|5n .
) de sulg c? ua- «o0. or \sag), Publlca
©mbito estadual, 0sSs presidentes as eder.a-,»es das n /%St I as
) . . ?st«o e i nfor ma-»es sobre servi-
presi déomn®sl hos Regionais do SEN .. N Q deseeren 0
o a nre mcl a, _amblente desenvol vido
dessa fun- «o, mant m entendlmentolce I‘CT)I doe Fi)rn(?so'rdmeant»ee droelevantes
Consel ho Nacional da entidade pa p a escolha do diretor do ’
Departamento Regional. N o endere-o: https://transparenc
. encontrar o de ogstratlvo de recei
Em compl ement o, ciente de gue o.apr morament a gest«% i
. . d gentes. e corpo t ci i.co., a
constitui um processo cont2nuo, e ent e sua r onsabl I dad'e
) ) emonstra-«o de reﬁ dos, entr e
soci al , o SENAI adotou uma s®rie,de m dlglas que, de Vvisar
. . i .da do e e
ao fortaleci mento e acessibil dade aos resultados da S ua

gest
Cons

«0, mat enResol
Naci onal

el ho

SENAI , di
em especi
mund i
i ncremento
permitir
informa-»es sobre
relevantes,

rede

ent i

dade.

retrizes
por meio da wutili za-Compdoaguwet iconddas @t ipdraodceess smoas i

al

(0]

al

Uu- «o nU 25/201F6qr dprmyvaadiandpeln@ ©Ombito da tr ans
com o objetivoondeasiEstaassbedecetrigzesOmbdat Cohmsell
sobre medi das Rkes odwmemnmnt oSEHMNMAIt/r@GM s mar 0687 aply,

de( imadmpwuntea d or.esTai scumgpdiidnreesnt padas | ei s e das nor mas

da tr amnssep apre°lnac iiampjourstt@réciigaaodm vee a cul tura da ®tica e d

acesso

como

da sociedade aorstrrceanaokbkalderadouescagecsteres e s
a gest«o, 0s Esesulptr@ado s mees foanmtdrtadsecikas o$s nt er na:
forlmadae atcwan-t gm® V @ ransaonc-i aa



QUEM SOMOS

Nossa Missao: p
industria mais competitiva.

educagéo p

al, solugdes tecnoldgicas e inovagao para uma

RELATC RE®E ST &® 2A8 E N #IE

Valores: Pela industria e para a industria; Associativismo; Gente é tudo para a gente; Integridade
e Transparéncia; Etica e Responsabilidade socioambiental; Desenvolvimento dos Mantenedores;
Inovacao e Exceléncia; Respeito a Diversidade.

Nossa Visdo: ser reconhecido como parceiro indispensavel para o desenvolvimento da industria pernambucana até 2027.

Nosso Propésito:
transformar vidas
para uma industria
mais competitiva

Beneficidrios

=

Inddstria brasileira

Trabalhadores industriais

wiun
Sociedade civil

. 3

202,3 mi

emreceitatotal

o

0)

i

f RESULTADOS ALCANGCADOS* \ rPRODUTOS E SERVICOS\

00 898

ol

Entrega
de Valor

I

Educacao Profissional de
referéncia para o trabalho
do futuro

Educagio /™
Profissional &4,

102.284

horasem
Tecnologia e Inovagao

Inovagdo:
pesquisa aplicada

e servicos de alta @
complexidade
tecnolégica

Tecnologia: servigos
metrologicose ..
consultoria para aumento - @
da competitividade
industrial

4.932 3

servigos de N
Tecnologia e Inovacio

Contribuir para a

modernizagdo e o aumento
da competitividade
da industria
inddstrias atendidas
48.540 1.704 fj %
Técnico e Nivel Médio matriculas em Formacao Inicial matriculas em educagdo FortalecimentodaPesquisa

para o trabalho

e Continuada =
< e Inovacéo no Pais

L )

Nossos Recursos Sistémicos

unidades :
operacionais

10

unidades
moéveis

/ & 2 : 1
Institutos SENAI : Instituto SENAI
&2 de Tecnologia de Inovagao

colaboradores

5

Nota 1: Dados de Resultad;

Alcangados

di Social realizad 2024.

Nota2:Onu de colaborad

excluindo-se os estagiarios e terceirizados.

no total de colaboradk

do Sistema OBA em dezembro/24,

HT






naci onal al aR®s @ILBIENAIN nA23/,20
posteriormente Substituz€a pdl a R ¢
Definir uma estrat®gia ® fundalmkh2@®@kbs.parfonmateanstiodaisu ag Progr

deci s»es i mportantes de uma Gersdg ami zgal-e« oc 0 nrsuinsot € ama defini-«o de
cumpri mento de sua miss«o0 e visr&acidena'ussuraomenpalcotnugao«poract&).metas

) regi ail s monitoramento cont?2nuo.
Com o prop-sito de: ATRANSFORMAR VIDAS PARA UMA

| NDBSTRI A MAI S COMPEAlTRYAG oUu 08 SfEartir do Pl ano Estrat ®gi co Si st

Plano Estrat®gicd205 ,stttemaoe 20BPictedqadi€as «doa dGeefsitn«iod a s as nici ati v

i
como principal cliente e, em espdefcciaehlc,e adbgdl/bsbtjreita| \})OraS| |1nétaa C 04mo
sua mantenedor a. .
i nstrumentos de gest «o
Dessa forma, o plano foi estruturado com doi s eixos principais
de atua-«oPrBdicaioenal e Tecnol 83gPd0e UMRo \OgF-98N1 Za-«o de interesse
atento aos direcionamentos da Agend
Aela.bo.ra-«o do plano estrat®g|éooba|stq CfOOiCOpnI’tOODUOSC[%mrP%Ja Organi
participa-«o0 de representantes AQ%'% departamentos regelo al s, { ®
dentre el es, o de Pernambuco, é) )c_oRtarrlabLgiud adt it a Man! dade a
constru-«o do referido plano. bjetivos de Desethemt venlenft oODS), el
) em 2015 por 193 | 2der es, que comp»e
@) plano_estrat®g|co ® represe (Br??torupo«ro %n %)Ide%erqnta.fa ? 0I2t
estrat®gico, que contempla 18 jetivos es rlalt gircos em Qgua

perspectivas e seis focos de apauraa«@@ntermguuo,branc,d(pmteosdsoess OoSbJet|vos
n®veils organizacionals. com o desenvol vi meSrtEtNoAldutsa ena Bd et a s
Para monitorar a execu-«o0o da @e#&bign®gi a, s¥&qi°ani £ ae dfeorgeoer nan- a
definidos indicadores estrat®giicngsEhsds ogmens, fBoamdlESEhda@osgsesunar

para o per?2odo 2024, com metoabsjepﬁﬁbgaégﬁraqf@)@icooss convergentes
departamentos regionai s.

_ _ . Aprese amo seguir, o mapa estra
Com o obj epriowmo v @lre o fortaIeC|men 8 s.t.r t®eg|co .
j 5itV s strat®gicos correlaci

si st °mico e o] aprimorcamelletpartdeameme@t«o

o—m

H ¢



= NOSSA ESTRATEGI A E NOSSOS RESULTADOS RELATC RE®EST&® 2A8 EN AIE

Mapa Estratégico Sistémico 2022-2027

TRANSFORMAR VIDAS FARA UMA ITNDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

AUMENTO DA PE RCEPI:-\-'J.'."_.‘I DEWVALOR

. g
—_
z { 2
= =
= =

0

b
.&MPLI.&{:JEI.I.‘J LiO ATENDIMENTO
A
]
=
=
=
=
v
]
o
%]
]
E
il .

o '
i INTEGRIDADE SISTEMICA E DESEMVOLVIBMEMTO DE COMPETENCIAS
o :
E Atualizor a infroestrutura de
8 : tais para a
- pactuadas 4 e O getdo : » MEg : 15
k)
7
L=}




u NOSSA

ESTRATEGI A E

NOSSOS

RESULTADOS

RELATCRE®EST&® 228 EN AIE

Objetivo Estratégico

0DS Vinculado

Objetivo Estratégico

0DS Vinculado

1 - Elevar a percepgdo de valor da sociedade e, em especial,
da inddstria sobre & contrbuicie da SENAI para o Tuluna do
Trabalho

10 - Pramoer & ransfarmacio digital na educagio
profssional

2 - SBar a referéncia da indusiria em educacia prafissianal &
superiar para o rabalbe do lulur

11 - Incarparar lendéncias indusiriss & da mundo do rabalbo

4 - Coniribuir para a modemizagio & o sumenio da
compeilividade da inddsiria cam Wenologia @ inovagEo

12 = Implantar modelo de aducacho superior inoad o

4 - Aumentar 3 aplicagio de rscurses na slividads fim

13 - Consalidar modela de operacia nacional em plataloema
digital tnica

§ - Arnpliar receitas de servigos

14 - Implantar modelo de excelénea em cansullania para
aurnenla da produtividade

6 - Ampliar a olerta de Educagan Profissional Técrica de
nive] média, incluinda aprendizagam 1Eenics

15 - Elewar a eficiéncia da gestio aos padries sislémicos
paciuadas

7T - Ampliar & oferla de programas customizados de
larrmagia continuada

16 - Forlalaser a transparéncid promaverds a dvulgagio de
infermagies sabre a geside

B = Ampliar o aterdimento com pesguisa apicads & sepiges
tecnioldgicos

17- Desanyolver & genr compelEncias essencias ao negicia

9 - Acelerar a implaniagio de novas  lecnologias
edues conais

18 - Alualizar & infraesiniurs de \ecnologias digilsis para a
prestacds de servigos




V-Faorthal ece,;,C aj t rraqg/sjpar °ncia pr omo
I nf orma-»es sobre a gest «o

O Departamento R eNgArPoEn a Ir e vdios o uSEVoAmpl i ar a oferta de Educa-«o Pr

planejamento estral2®@i7g¢onvi penteod®d2un? M®dio, incluindo aprendiza
el abora-«o do Plano de A-«o e OrV-aAmehktadr | Picae¢niomeant emcom peso
alinhamdntetiszes do Departamento SNafcViion0as .t ecnol -gicos

_ _ _ _VEIevar a percep-«o de wvalor da
A revis«o foli reali zada por mei o edsapeC|aI nada nodl/asntejaamegétg)re a

estrat ®gi co, compost a por eqU|paers Futur abdalhtrabalho

mul tidisciplinares for mado por Vv retOefeesr’°ncg|eaSt(?£ef’ndq/4%§ria em
neg-ci os, das uni dades operac:lls)glaés flﬂtalfro %reqsrabalho
compartil hadas e cor por atpievlaas , S(?d“rfjtor|BBPFdep5‘a?‘rdaP a moderni za- «o
uni daeeGest «o Estrat®gica. competitividade da ind¥%stria com
Houve ainda a apresenta-«o das §reas de neg-ci o,

demonstrando as diretr iczoens °enfcbe§§%a odsereﬁ’a?réd?mg 20’aos desdfoir@msn regi c

naqualidade na prest a-0«0 cdoant%eps \1r|I d%S novos objetivos, descrito
principal ment.e " s ind¥strias

atendi mento s i ndVss

HBQQ&Pthl 8S5Ctecnol - gi
a
)

aa(f)urletnudI aéja sustent

Em alinhamento ao planejament oCoanot rpatr® i adme ggibdriaalm®gddsa i di cador e

Para este processo, o regional ma g [
(Bal anced Scomecag d)s,eguintes per&rp
financeir a, clientes, processos & 59
crescimento.

departamento regional manteve O&Smbo@m epayOsr aSmh SPHPEMIi ams M@ Vi S«0 P
mapa estrat®gico regional, descRdrtaom @oseg@gmplrados ainda os indica
V El evar a efici®°ncia da gestggl%'osncp'aadrd»a Gess|ts«t ‘mi cos

pactuados



A defini-«o da estrat ®gi a, bemeabmaadidspyeopdesha r €38l tadoes al can-
or-ament8ria comp»em o documert akdpdhanosdedeAa«ao eespec2ficos, coc

Or -ament o, aprovado p,el oguCan speaghgo @R&Eimpreanlh o .
el abora-Rel destieo de Gest «o.

A seguir, apresentamos o S®SBENAI Estr at
O monitoramento da estrat®giap@ BRbhIIagpgPPife B 2084,
reuni »es mensai s e relat - - sikos gerenci ai s. Al ®m di sso,
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Promover Educacdo
Profissional, Solugées

» Pela Inddstria e para a Industria
. * Associativismo
Ser reconhecido como * Gente é Tudo para a Gente

Tecnolégicas e Inovacio para \”Sﬂu parceiro indispensavel para o VALORES * Integridade e Transparéncia

uma inddstria mais
competitiva.

5._._. Financeira

% Clientes
Processos
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e crescimento
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desenvolvimento da industria » Etica e Responsabilidade Socioambiental
pernambucana ateé 2027. * Desenvolvimento dos Mantenedores

* Inovagao e Exceléncia

* Respeito a Diversidade

MAPA ESTRATEGICO SENAI
2022-2027

Assegurar a sustentabilidade financeira.

Elevar a percepgdo de valor da sociedade e, em especial, da indUstria sobre a contribuigdo do SENAI
para o futuro do trabalho.

Ser referéncia da indUstria em Educagdo Profissional para o futuro do trabalho.

Contribuir para a modernizagdo e aumento da competitividade da industria com Tecnologia e Inovagdo.
Ampliar o atendimento as industrias por meio dos Servigos Educacionais, Tecnolégicos e de

Pesquisa e Prospectiva.

Garantir eficiéncia operacional.

Fortalecer a comunicagdo interna e externa.

Ampliar a oferta de Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio, incluindo Aprendizagem Técnica.
Ampliar o atendimento com pesquisa aplicada e servigos tecnolégicos.

Desenvolver e gerir competéncias essenciais ao negécio e cultura de engajamento.
Elevar a eficiéncia da gestdo aos padrdes sistémicos pactuados.

Atualizar a infraestrutura fisica e tecnolégica para a prestagdo de servigos.

Fortalecer a transparéncia promovendo a divulgagdo de informagdes sobre a gestéo.
Desenvolver a cultura da sustentabilidade socioambiental.

Revisdo 2; 2023



O SENWAbrienta seus esfor-o0os para alcan-ar | gdieaasddadreataape&onsfiecsdsa

metas claras e objetivas que guiam suas a-»es e 1iniciat.i vnadso. Esse.
a institui-«o para resultados mensur8veis eptaigeidtiicatdadess di 8§t a
garante que cada a-«0 esteja alinhada com o prop-sito maior de

estar da comuni dade atendi da.

Os resultados apresentados neste relatério demonstram o quanto o SENAI PE realizou durante o ano, cumprindo com sua missao de
promover educacao profissional, solucdes tecnoldgicas e inovagado para uma inddstria mais competitiva. Além de considerar o plano
estratégico sistémico, que direciona e norteia a estratégia regional, e o Programa de Eficiéncia da Gestéo, foram realizadas iniciativas
relacionadas aos desafios e oportunidades regionais. Todos esses elementos estéo contidos no Plano de Acao e Orgcamento Anual,
considerado como insumo para a elaboragéo do relatorio.

Os resultados estdo estruturados em objetivos, indicadores sistémicos e regionais, e iniciativas, agrupados de acordo com os 6 focos
estratégicos, apresentados no mapa sistémico (pagina 30): Aumento da Percepcao de Valor; Ampliacdo do atendimento;
Solucdes de Valor Agregado, Desenvolvimento de Competéncias; Integridade Sistémica, Destinacdo Estratégica de
Recursos.



Of oco estrat®gico faz parte da perspectiva Clientes e possuli tr°s

especialmente a ind¥%stria, possam aumentar sua percep-«oabdaeb;val or

da refeataciadwWstria em Educa-«o0o Profissional e na moderniza-«o0 e

e i nova-«o

Neste seStENAdo,troabal ha para que a sociedade e, especial mente, a i nt
das mudan-as do mundo do trabal ho, gue transporta para a ind¥stri
atua-Eddouca-rod ilBsional e Tecnologia e I nova-«o.

Na 8rea de Educa-«o0o Profissional, o SENAI se dedica a oferecer u
requalifica-«0 e aprimoramento cont2nuo dos trabal hadores. Alinhart
i ncorgomal dgi as educacionais e promove a transforma-«o digi-tal tan
aprendi zagem. Com essa abordagem, o SENAI busca n«o apenas f or me

cidad«os congajedbses premarados para enfrentar os desafios e apro
atual

| mportante destacar os benef 2 alinmas vda egruaetsueind aad eu nm ecsosnep r coonmi tsesxot oc,0 m
uma sociedade mais equitativa e uma@omadt@wst deat mabdasobeptai al memp ¢

bai xa renda, ela desempenha um papel cruci al na promo-«o0o do cresci

forma-«o0o t®cnica e profissional de qumavoldaidme ntoo SIEMAIl vinkwals,- nta
i mpactos significativos no setor produtivo e nNo progresso SocCi 0Oec
essenci al para a inclus«o e 0o avan-o0o sustentS8vel na ind¥%stria e naea
Em 20&»4,erta de gratuidade no ©mbito regional focou prioritariament
de Qualifica-«o0 Profissiomfalrce &abdmeissegenm! lumdbwsstjr8i aflaoram certif
demandas do mundo do trabal ho em 29 8reas tecnol - -gicas distintas.

OSENARIE dest0,n3dds recursos da receita | 2quida de contribui-«0 ¢€o0mg

4. 824h @réadblsuno grcamuiat ae al3i5z @&fa@or 2dceul as em gratuidade regi ment al
OocC



= NOSSA ESTRATEGI A E NOSSOS

Total de Matriculas
em Gratuidade Regimental

28,8%

Qualificagdo
Profissional

37,7%

Aperfeicoamento /
Especializacdo
Profissional

20,9%

Cursos Técnicos de
Nivel Médio

12,7%

Aprendizagem
Industrial

RESULTADOS

22,3%

Aprendizagem
Industrial

RELATCRE®EST&® 228 EN AIE

Total de Hora-aluno
em Gratuidade Regimental

7,0%

Aperfeicoamento /
Especializagdo

Profissional 22,8%

Qualificagdo
Profissional

4.824.975

47,9%

Cursos Técnicos de
Nivel Médio



u NOSSA ESTRATEGI A E NOSSOS RESULTADOS RELATCBE@ESTGZODZA&ENFPIE{
Mdm wSadzZ GFR2& {AdldsYAO2a

MOPMOPM ho2SGAB2 9&a0NFGS3IA02 {A&alsYAO2Y 9f SO NI LISN

I O2y i NX ® deldedl2 RY oF dziKE2NP ¢

Il ndi cbbhPer centual de pessoas que avaliam t{lipmatepu «ohoa" iemts baicxmt
o tr adaflutour o

META REALI ZAL % DE REALI
78 % - -
An8lise do dé&sne mmpemrxmo:da i ndi sponidedt a aid,edndeogademessi udletraaddoos no r es ul

exerc2cio 2024.

Il ndi cbbMPer centual de ind%¥Wstrias 8&EBAUOHIi das satisfeitas com o
META REALI ZAL % DE REALI
90 % - -
An8lise do dé&sme mmpemrxmo:da i ndi sponidedt a aid,edndeogad emessi udletraaddoos no r es ul

exerc2cio 2024.

oy



|l ndi cadoNdeRPGci a ° demanda da ind¥stri a

META REALI ZAL % DE REALI
82, 7% - -
An8lise do d&sempgeanhdcoorn snicdoerfaodo para a classifica-«o do Departamer
do Programa de Efici°ncia da Gest «o. O Derpeasrotlaume«not,o aNoa cG oomsad | haop r Ne:
vistas ° suspens«o do referido indicador para o exerc2cio 2024.
|l ndi cBMlomd%strias que atestam a contribui-«o0o do SENAI para o trabal
META REALI ZAL % DEEALI ZA
26, 5% - -
An8lise do d&sme mmaemnimo da i ndi sponidedt a aid,eddeodd aeessi udletraaddoos no r esul

exerc2cio 2024.



| ndi cadolrDAPPEF I ndi cador de desempenho da avalia-«o profissional)

META REALI ZAL % DE REALI

8, 1 8, 8 108,64 9
An8lise do dOs&SmEBNAMNh®E tem uma forte preocupa-«o0o com o desenvol vi
alunos, e entende que a avalia-«0o ® apenas um reflexo do pté8cesso
presente duranttodoseasi carxosdeassim como o processo de capacita-
o SENAI realiza os simulados da avalia-«0 e atua corrigindso poss?

dos conheci ment arsiaddecsr pr ¢ tlNlesmses cont ext ogs vmdteodelssqilasarde ensino u

Met odol ogi a SENAI de EiduSER«buRdamMessbadaahas mel hores pr8ticas int

centr al o de s echovnopl evti °mecnitaos dees senci ai s para gque nossos alunos poss
atitudes em conformidade com as exig°ncias da ind¥%stria. Cam um fo
met odol ogia estimeala aupoobmgandsmoal unos, com o docente atuando

aprendi zagem.

SENAI :®RABm espa-0 din©mico e inclusivo destinado a alunos, docente
ideias s«o0o constru2das atrav®s da col abora-«o, do compartil hament
avan-adas.alO vparlionrcidpo SENAI Lab ® reconhecer que tanto alunos quali
desenvolver solu-»es inovadoras para uma variedade de desads os, de

produtiswdaorews espec?2ficos.

Saga SENAI de® l mma a+1 oci ativa projetada para incentivar O pensan
observa-«0 e busca de desafios reais enfrentados pela i1 nd¥Wstria
competi-»es e prs8Stiompvgendagpginsameque pi vre e 0 interesse pelo no
de conceitos e potencializando o protagonismo dos alunos no proces

nn



A Saga oferece diversas a-»es para expeGriaredtRri x SIIEMNAUWdd ¥ler 0 \es-S<6

i nteedhes i nova-«0 aberta onde equipes multidisciplinares, denomina
prototipar solu-»es inovadoras para prhedeaefmacs SEMAIs dea HRrnadjYettas al
competi-«0o com dura-«o de 6 meses em que equipes multidisciplinar
atender a demandas eslprecvd i InfEddsAtid:aa iamditadt raieanBiven ale sa a,jiueee If oncaac inoan a
vali da- «o0o de dceergesx.i 0@s i marvtai ci pantes passam por todas as etapas d
pl anejamento at® a prototipagem, apresenta-«0 €€ negocia-«0 cOoOm i nyv
Wor | d Sk’ lal smai or e mai s prestigiosa competi-«o0o de educa-«0 profiss:
65 anos, este evento re¥ne jovens talentos de todo o pl ametad, sel e
Apenamebbores alunos das Am®ricas, Europa, Csia e Pac2fico Sul cCor
as profiss»es t®cnicas da ind¥%stria e do com®rci o.

OSENAI Per ntaanbasciom destaque significatWovd d@iniygamd i Ernpara damcoaenpemhb
2024, na modabéedmdert deessttrautpuarracedc.opaaompr omi sso do SENAI Pernambucc

na forma-«o t®cnica e sua capacidade de competir em n2vel i nternac
| ndi cadoEmpPE&gabi |l i dade dos egressos de cursos de cursos t®cnicos
META REALI ZAL % DE REALI
75 % 85, 8% 114, 4%
An8lise do d€sempeobpeti vo macro de ser refer°ncia da ind¥%stria er
0 SENAtIdWE memaaci onaBO7 8% enet a megti @ niaMdi ¢ddoma pasgqui saoidanti fi c«

o refedide f ol de &8, 8%, dpomeanatestabel eci da.



| ndi cBNNMY¥Y2mer o de pr ogeetpoess qautiisvaosapl i cada

META REALI ZAL % DE REALI

36 49 136, 11%
An8lise do d€sempemkal i za-«0 de 49 projetos, a meta do indicador
do trabal honedyo ctiiomse edeparceri as, em conjunto com as diversas 8reas
atendi mento e a abrang®ncia do portf- -Ilio
|l ndi cbNNMY¥Y2mer o de servi-os tecnol - -gicos prestados

META REALI ZAL % DE REALI

5.017 2. 357 46, 98%
An8lise do dO©seéempewchlaodor passou a ser medido a partir de 2024, por

Mesmo n«o tendo um remsad- -taido S$Shalt iwdmtbudswmwmgndo abrang°ncia da cober
no atendi mento dos neg-ci os, do fortalecimentose dumehnt ama- acaondmsr
atendi mentos " s ind¥Wstrcasl pgrcmeio dos servi-o0os te



IndicadorDR: Sati sfa-«o0o do cliente EP aluno

META REALI ZAL %9 DE REALI
8,9 9,1 101, 8%

An8lise do d€seampmahm®dl @ degi onal esumédredbus tae dnaentdai cador ® f undamen
a satisfa-«o0 dos alurdsc apwfds ss @email - od edReEc,i droesf |peetlion dHDENAICc O mpr on
gualidade e a excePori@ameamid i sresidred al hada dopodemaobttibdestefcoment 8n
fortes gqguanto as 8reas que necessitam de apri mor ameunti d.awWkEest auvbaaal i
poporciona uma Vi s«o abrangensserswprresstaoddlmas as di mens»es do

|l ndi cbhRI®ati sfa-«o do cliente EP empresa

META REALI ZAL % DE REALI

8,9 8, 9 100%
An8lise do desd®@mpeathibngi desat m®fda -a«o dmpr eibaieBmdre smeSloi sdea namMuci os a
resultados e coment8rios recebidos, identificamos de formao.preci sa
Reali zamos avalia-»es detal hadas ao t®r mino de cadarpcestanwamdat
nossa oferta, garantindo a m8xima qualidade e relev©necia dos servi

no



IndicadorDR;: Sati sfa-«o0o do cliente STI

META REALI ZAL % DE REALI

8, 8 8, 6 97, 7%
An8lise do d&©sempemckdodor apresenta a m®dia de satisfa-«o0o dPRPBE ser vi
alcan-ou 8, 6. Dentre os servi-os avaliados, O que mai s i mpactou n
i niciadas paraumebhtdori aades @oemaot:Mectreioa -o«go adopara estudos e ans8lises
com foco em identificar a ader°ncia do mer cado, ampl i ar a atua
consequentemente, melsherrvair- mas.quali dade dos

IndicadorDR:Per cemdteualnd¥%stri as atendidas satisfeitas com o SENAI

META REALI ZAL % DE REALI
90 % - -
An8lise do d&sempemhocador faz parte da estrat®gia nacional e reg

naci Grnalin.)l deste.relat- -rio

| ndi cDRIAdder °doi SENdelmandanadlastri a

META REALI ZAL %9 DE REALI
82, 7% - -




An8lise do d&sempemhdo cador faz parte da estrat®gia nacional e reg
naci Grnalin.)l deste. relat - -rio

Iniciativa: Aprimorar a plataforma do Observatério, como provedor de informacdes atualizadas para a industria.

A plataforma do Observatorio tem se tornado um grande ativo para o SENAI/PE, com pouco menos de dois anos de existéncia efetiva,
j& soma uma grande quantidade de base de dados. Todas as novas bases que foram planejadas para 2024 foram incluidas no rol
disponivel para acesso. Além de ser um excelente provedor de informacdes atualizadas para a industria, tem se tornado referéncia
como sendo um diferencial competitivo para o regional, permitindo a interlocu¢cdo com a iniciativa publica e privada e entidades do
terceiro setor. A seguir, seguem as bases que foram incorporadas: Programas de Fomento; Instituto Aco Brasil; pesquisa mensal do
comércio; pesquisa mensal de servicos; pesquisa mensal da industria; vendas de veiculos das concessionarias; SAMP - Sistema de
Acompanhamento de Informacdes de Mercado para Regulacdo Econbmica; atos de outorgas de geracéo; agentes de geracao de
energia elétrica; RFB 1 Cadastro nacional de obras; ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios; ANP i Gases liquefeitos
do petréleo (GLP); ANP i Outros; ANFAVEA - Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores.

| ndi cRIVWal orm2edmeapont ©neas

META REALI ZAL % DE REALI
R$ 10.2CRS$ 24. 93] 244, 4%
An8lise do ddésenmnepenhact ®gipaesl oa dodgtgavdeamsalm r esul t ado. Aascsiontai adl@a s e sat ianhagd
programas do governo do estado de P&rnamhbhemosem phcaeacieadoomecs uSENMN
ainda no m°sNoden®asg adset omai o, per2o0do em que 0 governo de Pernambucc

meta prdeeRi$dt &74.800,00 de m2dia espont©nea em equi vRaH °alc¢c an-ao um?
np



R$2.429.832,07, figurando como o mel hor resultado absoluto do ano

j unho, gue tinha uma meta prevista de pouco mMsi sr el RATDO&Gmeima nd i v
acima do previsto no segundo semestre, com O iIin2cio dos cursos do
do Trabal ho Industrial, pela CNI, o resultado ladcamd@admwmod o¥l tdiem®Rk$
do m°mh®mar endeu inser-»es no mM°s seguinte, novembro, que apresent
|l niciativalarkd abeoeraomuni ca-«0 externa segmentado por p¥blico, neg-
Reali zamos encontros individuais com as 8reas de atua-«o do SENAI
entendi mento mel hor das atividades. Foram abordadas as a-»es das

al ®m d&a@8nGeéea de Pesquisa e Prospectiva.

| ni ci Realviazar inser-»es estrat®gicas em m2di a

As inser-»es foram conquistadas a partir dos editais dos cursos
trabal hado i sol adament e, direcionando as inseresxteusdogaired eat dade me
econtmica do Porto de Suape e o Mapa do Trabal ho I ndustrial foram

cur sdeétéudy tamb®m n S UALREI «o de



| ndi cBRIODA(PI ndi caesempentio da avali)a-«o profissional

META REALI ZAL % DE REALI
8,1 8, 8 108, 6%

An8lise do d&se¢empemhlo cador faz parte da@oesthnaobPgiaa am@diicralf oée mHdeg
naci onal (item 1.1.2) deste relat-rio

|l ndi cbRIPer cermdteualoncl us«o n¢ofPesensosal FI C

META REALI ZAL %9 DE REALI
85, 1% 87, 4% 102, 7%

An8lise do d&sé&EpPAhh®er nambumortaelm o acompanhamento pedag:-gico da
e Continuada por meio da ado-«o0 de estrat®gias eficazes para a pr
destaxeam uso de ferramentas deéei danghrsaldeodadmsrpaca ddedesi st °nc
individual sazlawdmacamabesnudaese céssi dades. Essas iniciativas t°m per mi
eficiente, contribuindo diredarmedd ee wag @0 ae spgprea aa «me ldlboriinadidoa des



| ndi cDRIPer cerdteualoncl|l us«o nofsPecsuernscasalTEC

META REALI ZAL % DE REALI

40, 2% 44, 9% 111, 7%
An8lise do dAsemperboadot adas dpeasreanpa nnmeol hdoor iianddocador de concl us«o
|l ni cial e Continuada ( prraeasoesn cciuals)o st alm®x@®m csoes & lriecseenci ai s) .

|l ndi cBRIPer cemteualoncl us«o no¢&mcpr e BENAEN € |

META REALI ZAL % DEEALI ZA

70, 6% 74, 9% 106, 1%
An8lise do daAb@mpsenah-ones | mpl ementadas nos indicadooesgid@datoanic!| us «
um novo Ambiente Virt-AdAMaed,|Agpurme nadmbziaegnetmre, mai s intuitivo e que pe
experi®°ncia durante o processo de ensino e aprendizagem. Essas in

contribuindo diretamente par akoa e uperra -a omedloh o rnida cdaod odre sdeempeevrahso a c

| ndi cRIPer cerdteualonc!| us «o n os8 nti uprr seosseEnAch G |

META REALI ZAL %9 DE REALI
25, 9% 35, 1% 135, 5%

An8l i de skanp edroas tur mas de Curso T®endaoCenSEAMAIJdPETuwtoti aae Moni
Departamento Nacional, o qual o Departamento Regional com mai or e
realiza a tutormédodas SENAbsPEcabeealiza-«Bstda &a«gachotrB8irbai ppa&rs.
i novadoras para o0 processo de emrsown® Ambaiperetned i ziargteurdAlV AWMe&®ang,de esrsdi, z

ny



perimot al uno ter uma mel hor experi°ncia durante o processo de ensi
interven-«o mais 8gil e eficiente, contribuindo diretamente para
desempenhocacad® mi

|l ndi cbRIOmdi ce de prefer°ncia dos egressos de cursos t®cnicos SENAI

META REALI ZAL % DE REALI

95, 0% 98, 1% 103, 3%
An8lise do d€sempeonbpetivo macro de ser refer°ncia da ind¥hstria er
o SENAI/PE possu?2a uma meta de 95% de 2ndice de prefer°ncia dos e(q
apesqui sa identificou que o referido ¢ndice foi de 98, 1%, portanto

|l ndi cBREmpr egabidloisjackes sos de cursos t®cnicos

META REALI ZAL % DE REALI
80, 0% 85, 8% 107, 3%
An8lise do d&s¢é¢mpe midopcaadoer dfaazestr at ®gi a naci onal e regional, por i

nacional2 83)teestle rel at - -ri o.

n



|l nici deseavol ver pr8ticas de gerenciamento do nédd¢glosho nEKaomai «o Pro

e trabal ho f oi desenvol vi kekececloans repNARIseat aamedi Her ¢eodas fBBNn- »es
t9di@oumport©ncia da defini-«o0o clara de metas e objetivos de s
tica estabelecida para a EBBeucaa-a«m8!| iAslePme ds ISP, D €@ess trhabse Perodjuetma
at ®gi cFoosr adna dSerfeian. i»tkas ptrri 0oy it 8rias, as quais tiveram o piloto dt
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| nici &l abar ar e i mplantar um Programa de Desenvolvimento dos docen

Foram realizadas trilhas formativas com coordenadores pedag:-gi cCco:
atualiza-«0 cont2?nua nas 8reas tecnol  -gicas e pedag-gicasdaBesas i
da E&du«o Profissional of erecida no SENAI PE. Tamb®m inclu2mos tr e
promovendo o desenvolvimento de habilidades e conheci mentos essenc

|l nici &stabel ecer parcerias estrat®gicas

Com @ar cerreiaalsi zathasas empresas dos setores aut anoctniov oo,gi rae fdrhiogienr fao r«no
posséxphlmdial cance dos programas de f or ma- «wos 0 fserdeecmadnodsa sa oess pdeocc?efnitc

setor. Com foco nas compet°®°ncias e habilidades requisitadas pel o m
os desafi orsi alaspemmdaambucanas. Al ®&m di sso, as parcerias contribu2zram
essenciais para aprimorar as aulas pr8ticas no SENAI PE, rseesul t anc

Entre as prcecipaisdeEp NDERKRMCOMPONENTES LTDA, TECNOMOTOR DI STRI BUI DORA SA,
ELRI NGKLI NGER DO BRASI L LTDA, RUBEM FLCVI O MARTI NS ME, REPREMI UM SERVI
PAUMAR S/ A | NDBbSTRI A E COME£E£RCI O, HYUNDAI MOTOR ERAA32INL &MCNOTLTAD GERSA ECCH AAU TSONN
PURI FI CA¢éO DO AR LTDA, | GT QUANTUM ELETRDNI CA LTDA, NI SSAN DO BRASI L A
LTDAI NDBPbSTRI A DE VEECULOS AUTOMOTORES, LR | NDBSTRI A E COMERCI QA TIDRDA, K
YAMAHA MOTOR, RENAULT FABRI CANTAMAEONEWEBRL®SRVAWES, ClI SCO WEBEX, ORACLE

pn
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ci ampvantar projeto de reten-«o de alunos para elevar a emprega

rojeto de r etiempl«eomedret aad awi ncosm fsotsee PO 0 AedDtMPp@amdment o semanal coc
|l i za-«0 da ferramenta CAROL para predi-«o0o de evas«o. Essas med
rtunas, identifi caenndor ipsrceoc odcee nteensties ta°lnucnioas e permitindo a aplica-
nNos noAl &mrd¢ioss o, conseguimos recuperar alunos que haviam desi
rtruni dade de retomamdosiestldesreamasupexbedos conte%dos | 8§ treé
aumento na taxa de conclus«o dos cursos, mel horando o potenci al
ci ampvantar Projeto do Centro Educacional SENAI de Compet®°nci as
rojeto de implanta-«o do Centro Educacional SENAI de Compet °nci
oto se desenvolver8 entre 2024 e 2026. Para esta implanta-«o o
dsi avol t adas para a educa-«o0 e inova-«o0o com a finalidade indust
amarca e Al eman hbae n cNhemsabraksi ceogu sii d earst idfei car met odol ogi as e tecnol og
en@aprendEmag@hdn,si deramos que esta iniciativa atingiu o0os resulte
nograma de execu- «o, uma vez que o0 SENAI PePamanbaocanoedki 202 5t
vistas as iniciabermab maoknicty e nigken tliavaodsse e a concep-«o0o do Pl ano
orat-rio de ApTARATUWIOABecomb: - gspa-o0 para realizar o0os primeiros

ca-«0 do futuro.



|l ndi cbRIRMYsmer o de projetos ativos de pesquisa aplicada

META REALI ZAL % DE REALI
36 49 136, 1%
An g8l i sdee sckeompelbBhitoe i ndicador faz parte da estrat®gia nacional e reg

naci Grnalin.)3 deste. relat - -rio

| ndi cDRRM¥Ymer o de atendi mentos em STI

META REALI ZAL % DE REALI

5.527 4.926 89, 1%
An8lise do d®semgeohdor obteve um resultado de 4.926 atendi mentos,
servi-o que contribui para este indicador ® o de metrol o®giags no el
de neg-ci o aodtadmsntp@ardas receitas de servi-os. O foco em 2024 f
agregado dos servi-os ofertadosg fgateurcaomamtido.u2ram para o aumento

| ndi cBRIAument o da produtividade nas empresas atendidas por progr am:

META REALI ZAL %9 DE REALI
20, 0% 39, 4% 196, 9%




An8lise do ddAdsenmpe@antde produtividade atingiu o percentual m®di o d
ultrapassando a mee@mr elee R2t0&, uma qaecel ente performance. Atribu2 mos
com os atendi mentos de excel °ncia no Programa Brasil mais Produti v

|l ni ci €&ongsal i dar o cluster de i nORar gwe i ha uBdan allogliea SIUMAAPESt ri al )

Acdes importantes foram realizadas para implantacdo do parque de tecnologia e inovacgédo industrial, dentre as quais, destacam-se:
recebimento da unidade de producdo e armazenamento de hidrogénio verde em novembro; foi iniciado o projeto para implantacéo de
um fabrica inteligente de ion- litio de baixa tensao, objeto da chamada rota 2030, denominada de mover. Além disso, houve a aprovacao
do projeto submetido a chamada 23/24 estratégica da aneel, no segmento do hidrogénio verde. Também houve a submissédo na
primeira fase do Projeto MAF, direcionado para area de producéo de fertilizantes organicos minerais com balango de carbono negativo.
A submissao para a segunda fase do projeto esta prevista até outubro de 2025.

Importante ainda destacar as a¢cfes para 0 desenvolvimento de competéncias através de missdes, como: participacdo no congresso
H2LAC no chile no més de junho/24; Visita a planta da Walmart, a qual tem a unidade de producédo de hidrogénio e uso através de
empilhadeiras; Visita a universidade de rice no Texas - EUA para apresentacdo do TecHub, entre outras agdes; desenvolvimento da
plataforma energética PEP tendo a primeira etapa concluida no primeiro semestre de 2024; referente a estrutura fisica, estamos na
etapa de finalizacdo da terraplenagem; Inicio da reforma do galp&o onde sera situado a fabrica de baterias; misséo internacional Europa
(Italia, Dinamarca e Alemanha) com objetivo de estabelecer o desenvolvimento de competéncias, novas solucdes e ambientes
tecnologicos em instituices de referéncia na area de digitalizacdo e descarbonizacdo; Submissdo em conjunto com SUAPE de um
projeto de hubs de hidrogénio com foco na descarbonizacao da industria.

| ni ci &stvaturar unidade de intelig°ncia geoespaci al

Auni dade EMBRAHIIKCs(UExspk8di alt iemandaedenge’onecsipaaci al , alcan-ou resultadoc:c
segundo ano de operapxkova-ecstadeaum apostilamento de recursos e d
crescimento e a con@opib dilailcEiodalauiuns eliasieprojetos de Pesqui sa, Desen:
execu- «o, al ®m de uma carteira ativa com propostas estrat@®gicas pa
Comit° Gestor, respons8vel rpionrcirpeaviiss atre ns8et macmaasl meenltaec iaosnamlas ~ s at i

po



alinhamento estrat®gi co e -TolpCsr aacdi eorniau .a A dRernoag rsa maa dJeE HxSclel °nci a Ope

sete mentorias realizadas por instiQudimi eas Veome . CEBAEEE@,s flomatae Ic,ul W
do primeiro lugar no ranking gPeorralf idno, PIEOG, s an ae xpeetce gaat ri ivaa BRr oannzpel .i ar
EMBRAPI I em rede, fortalecendo parcerias com outras uni dlaldgss. Ess

posi cionamdoUnundaPdat a at ® 2026.

Além das iniciativas citadas, importante destacar acdes estratégicas desenvolvidas em 2024, que irdo gerar desafios e oportunidades
para 2025:

Projeto para a Agroind¥strRRODWZAni | i ar na chamada PE
Desenvol Liadyw ae &P & nmhreo jveitsoa f ortal ecer a agricultura familiar, pro
expandir a comercializa-«0 de seus produtos, contribuindo diretam
com associa-»es | ocais r® oessmpmacital smpariaal geaer aendse?! nioam ops0 sa ktji evtoi, v o
sustentabilidade do SENAI

Proj eSMASRT FACTP&N¥ceria com SENAI DN e BNDES)

Parte do pr ogPraondultBirvwawsea pleac-vci o madies doi s Mpdojpebosnteligente para Gestt
Rumo ° Sustentabil i dedbkees emao | lvin dniésttroi ale Controle I nteligente par a
pri meidesenvol vido emstpamtaepgsiraacadm emar gi a, Vvisa i mplementar si ste
gest«o eficiente de energia nas ind¥strias, promovenaosegtBdatha as s
0O objetesendel ver sistemas intel idend@marpas af roita smi zparro nao wepred ca - maoi 0
e sustentabilidade nas ind%strias que wutilizam esses equipamentos.



ROTA 20BsG ruturPamcesi @QSENMNoOEMBRAPI I

Ap-s o |l an-amento da c¢hamadaR@To20 3uOn,t ae dleannt-raon ddoo np«oo gdroa nsae U ambi ent ¢
noledlub o SENAI PE iniciou a articula-«o0o, escrita e atra-«o de R$ 4
de Baixa Tens«o para Eletrifica-«o0o Veiculardo. Com o Grupo oMeurma, S
busca desenvolver um prot-tipo nacional de bateria de | htibaodde bai
eletromobili QapeonetBr doil api ckedhd g atdove msawgost o, num momento qu
de todas as empresas participantes, parceiros de pesquisa e do SEN

ROTAR2030/ Mover

Os Institutos SENAI de Pernambuco aumentaram seu nYmero de aprova-
As propostas incluem um sistema integrado para otimizar a produ- «
sust emta8 \Celnt r al das Correias (R$ 6,01 milh»es), e uma solu-«o0 de
SENAI Naci onal financiar8 60% dos projetos, com dura-«o de 24 mes
consuHbodeB@ad ® mesmo programa Rota 2030/ Mover. As expectativas s«o0

Mi sset raiN®§imThact

O SENAI PE foi um dosrloadada wguwlet ir ea®@jberaadtumilie sdésafi os de ESG da e

deonver slkdo @e#gg@got mddastri a, desenvolvido em parceria com o Instituto
na mi ss«o industrial da Nestl|l ® e visa converter o | odo dea esgoto
sustentabili dadier eulaar.conomi a

PP



In o v@GE MI G

Conduzi doTIlp@3 oapS§ um contato com a CEMI G, um workshop de divul ga-
pesquisa no setor el ®trico para a redwenpdejienstfout assdeaidmovam«o. |
visando desenvolver uma plataforma de MWiep®&diaa t todipes awi Xpaa rtBehnost«iomi(z a
contribuindo para a efici®ncia operacional e a inova-«o0 tecnol - -gic

Wor ksiCagBr asi |

O I-SIICs enviou dois representantes para uma reuni «o na sede da CTC
desenvolvimento da empresa para o0s -phaxemparanasre@| FEBNAko)] 8e®P&D¢
setr el ®trico e j 8§ possui projetos deegmnwalavi dles PAseammbeasenbwvuol wiem
reunidas para construir uma trilha de |Iinhas de pesquisa e desafic

Br astiProduti vo

O SENAI PEamatmprdear contratar os 125 at+ePnrdoidnuetnitvoos pnaor ap rpoegqruaenmaa SB reanspi
0s contat oisndc¥esd erfi@®ds o .p oAltgeumas consultorias j8 foram conclu2das
produtividade de 36% e redu-«o0o de 20% em custos de energi a.

Articul a-«o0o com o ecosMnaztoeam& de i nova-«o

Para ampliar suas fronteiras de inova-«o0, | evando a matur edade em
intelig°ncia gleloss praecalailz ow rleSuni »es e visitas no Hub Amazrotne k, n o
desenvolvimento e conta com desafios de expans«o ur bana, fog2stic
segmentos tais quesepddeamt baneéscraconhecidas do SENAI Pernambuco.



Comitivalld®s IvSisita Universidade de Ri ce, nos Estados Uni dos

Uma comitiva do Instituto SENAI de Inova-«o0o pacCa)Teamdlicgipas da& lum
nos EWAM (d5e j ul ho) , promovida pelo programa A100K Strong in the Am
onde part iwoirpkesdeogosur sos sobre infraestrutura sustentS8vel, intelig
apresentar projetos em tecnologia para preven-«o0 d&pahecasemtoernat u
Bili ngual Edu,caftdrothnallencseandateonex»es com institui-»es | ocais e desH

Parceria SENAI PEIl et lorg bn®i gi d@al Mercado e Prospec-«o0

O SENAI iniciou discuss»es para a montagem de um ambiente de inova
Digital. O |l ocal contar8 com 20 postos de trabal ho com fnobcuoc n.a tr a
Conecta startups e ind¥%strias por meio de intelig°ncia der sn@es.cado,

promovendo competitividade e moderniza- «o.

PE Produz Conufseaend«d@abili dade e Economia Circul ar

Projeto voltado para 80 micro e pequamaestiengpBegtnraimbaicdmoAPBude ac ¢«

sustent8veis e educar sobre moda circular e ®tica, promovendo a (E&
consciAemtda. em 2024, o PENAkKheBorsreambuanseti tutos de tecnologia, subme
PE Produz, com o foco em diversas 8reas priorizadas para a econor

energi@2rei dxa.ti

SENAIE protagoniza eventos parnaovest«iomul ar projetos de

O encontro "lnova-«0 na ind%%stria e seus desafios: pol 2ticas p¥bl
consul toria especializada em inova-«o0o empresarial, discuciposol u-»
de duas ewbrkgbagpmntando com representantes da ind¥stria e parceir
Tecnol ogi a, destacando caminhos para empresas transformarem i dei as

Lei TdlaGs e Lei do Bem.
pT



Ment o EMBRAPI I

Em 2024, como parte do programa de excel °ncia operacional promovi d
(EMBRAPIIT), o Instituto SENAI de I nova-«o0o para TI Cs, Uni dade EMBRA
e otkehanuma i mers«o para troca de experi°ncias e compartil hamento
gest«o de propriedade intelectual industri aEMBRABRBNROmModest pr®j enhoagr
parauquaelades em est8gios iniciais de i mplementa-«o0 se beneficiem

Assinatura do Projeto para armazenamento de energia com a CTG Br as

O S E NPA, em parceria com THYMOS ENERGI A e WI SEBYTE, est8 desenvol"
Armazenamento de Energia em Baterias e Qar anad ® rDidot reislh m2dda den & «@s iP

mai or usg8wmlai taddo Brasil. Os estudos t°m como objetivo i mpul sionail
interligado naci omadonsSdmo ,nacecidurzdlnddbe combust?2veis f-sseis e apo
energia Boopranas.dA instala-«0 ser«o iniciadas ainda neste segundo
durar at® o O iacadr ddoe &s0s2ibnado prev° R$ 13, 4 npiillho»teos npaa rlas i dneas ednev oll |\
(SP), incluindo usina fotovoltaica, sistemas de ar mazenamemitaol de ¢

para servi-me @mikitares,programa PDI da ANEEL.

Lideran-as de Tecnologia e I nova-«o0 do SENAI Pernambuco realizam n
Em novemBO@4desete representantes do SENAI participaram de uma mi
Il t81lia e Al emanha para fortalecer parcerias em digitalinazae«iondus
e economara mar@BRiuhamarca, desenvolvimento de baterias de | 2tio na I

institui-»es como DTU, Stellantis e SI EMENS AG.

py



SENAI apresentou projetos e tecnologias em evento para ind¥bstria o

O SENAI marcou presen-a na Mostra BID, principal evento de defesa
eVTOL, i deal para opera-»es de defesa, e -bCa) »ean &o st ambst utnd e
transfoerdiagixktal. O evento tamb®m f oi pal co para pr ePio vceormol ilhnhiadsa ddee

EMBRAEBEmMI Si stemas de I ntelig®ncia Geoespaci al

Assinatura do projeto ASistema Aut®'nomo de Det e- «oOfdfes iMertean o Bas ea

Em parceria com a Exxon, empresa multinaci eMBRABDOD sESENAI dRE - Ao \e

assinou um projeto voltado para desenvolver, demonstrar e validar
de metano paraf pémouvatéiolrintassndo model os avan-ado de I ntelig®°ncia Art
monitoramento cont2nuo. O projeto conta com recursos de pesqui sa
etapa de nitrmemsa«<o oin al com pesqui sadores da empresa nos EUA.

Hi perautoma-«o de sistemas para o setor el ®trico

O I-lSliICs do SENAI Pernambuco assinou contrato para desenvolver uma
el ®t rica da CEMI G, com investimento de R$ 12 mil h»es, no ©Ombito
comput a-nworeaime i ntelig°ncia artificial, busca otimizar decis»es e
Cemig PDI 2. 0. Com as enster ergeasso ldvoe rp rdogf eftoor, mae sagpuwetrtanoma e i nstant One

demandadolsi pomres de empresas do setor el ®trico.

Avan-0s no projeto de forma-«o0o deoegadeivd de® fBeratsiilli zantes carbono

O SENAI PernambucoTl | @so,r imetieogrdeo d Sgr oj et o ACTI ON, gue Vvisa Impul si
organominerais de carbono negativo no Brasil, em coopera-«o com p
tuir fertilizantes sind®ticos

braeiros. A iniciativa busca substi

Brasi |l e REMNoutUnbrdo,, representantes e especialistas dos gavernos
para discutir a i mplementa-«o0 da Fase de Prepa€have ®det Emhadaodd
Al avancando I nvestimentos em Descarboniza-«o0o Industrialo (ACTI ON) .

p ¢



O SENAI PE tem investido a&wdmrososna dibgietvael igzzaa-ndoesde seus servi-o

capazes de atender o0s clientes onde quer que eles estejam.s Al ®&m di
de qualidade e contribuem com a amplia-«o0o dos atendi mentos.

Nesse sesset ifdooc,o0 eestrat ®gico faz parte da perspectiva Processos | nt
ampliar a oferta de Educa-«o0 Profissional T®cnica de n2zvebhs m®di o,
customieatloemd- «o eaaonptliimurada atendi mento com pesqui sa aplicada e s¢

£ relevante destacar o0 sucesso daPBEepaprecerailanecgaved rarfmantda oda dPepehsob
P¥%bl i cSEBRARE que t°m impulsionado significativamente a oferta de

governo resultou na priaxprl e@easltiaf-ickma dPE e Tril ha TEC, gue abrangen
Profissional em diversos t2tulos, como por exemplo Mec©nico de Mot
O programa Quali fdilda mREreeal azowi 3tribu2das em 32 munic?2pios, das
para reeducandos de 20esagloci dseapdi madagirpi oa . Foram ruwmaldiadadas 1
m- vei s, naqueles munic2pios que nNn«o possuem unidades f2sicas do S
aul as, totalizando 346 matr2cul as.

O programa TrilhaTEC ® destinado para os estudantes da Secretaria
529 matr2culas. As a-»es voltadas para o interi or ,elloeveasntdaod oo, rmp2om e
profissional em 8reas essenciais para o ecossistema industrial

Em alinhamento ao Pacto Gl obal, o SENAI de Pernambuco estabel eceu

turmas exclusivas para as mul hegesl|l dadeatdenBGamendtn aos ODS 5



Governestdhagor mei o da Secy etoafeeirat odua OMBU Ithuerrmas de cursos t®cnicos e
para 08 diferCcoOMPESAEMpackcssa de Cgua e Esgoto do Estado, para a real
17 turmas e 28V8S mhactard®kecruyl a&Gl oud Security Fundations e Prefeitura de

Val e r eos aglotiaor d PESEBRAE expans«o dosS nNosSso0S servi-o0s em munic2pios
possibilita que nossos cursos e forma-»es cheguem a novas |l ocal i de
e a capacita-«0 deedg abasdmadioaies. eAo 8trodo,s, f emar2r ena Iniinzcal guasei vied 6¢ otn
utili zarnkdadewsei s em 14 wuni dades.

Vi sando ampliar a cobertura dos atendimentos ~ indYstria el ™ soci
Pernambuco buscou diversificar o formato de abordar a induwasari a, a
e ampliar seu portif-lio atrav®s de parcerias estrat®gicas com goV

A estrat®gia oriunda de 2023 e continuada em 2024 priorizaoentrega

consultivos, na qual acontece uma i mers«0 nas empresas corntoactada:
(consultoria, metrologia éjpnbpet o8) iispeabraathacios Irbedsepgounaddears ~ demand a
Para que o atendi me mtoabirnadnugpeonsteead v elsej a SENAI PE iniciou e refor.:
departamentos regionais com compet°ncias complementares, de for ma
A inser-«o0o de gotemasé memdlosdemoMetrol ogi a, O engajamento da platafo
estados, com treinamenteags on@n d ez iadso sa tpuoar- »eesst @ mt df b enrdedastdas af r ecrotneo
Apl ataformi za-«00, manuten-«o0o preditivfagr &amiacs °micli ar enedag ®d i giat &Il i€
Al ®m dos governos, os di 8l ogos com peEaMBcReAlrlosn ievse rrsait dRegd ecso sn ac o@ab iot
internacional continuam trazendo demandas com uma perspectiva ainc

para uma diversidade de setores.



= NOSSA ESTRATEGI A E NOSSOS RESULTADOS RELATCRE®EST&® 228 EN AIE

HOM wS &{dxt &l SR2A80 2 &
HOMPM ho2SUiAP2 QXLMNAGBAAXO2FENIAGSs REOP2RAZOF en2 t NP FAA.
F LINBYRATF3SY GSOyAOL

I ndi cbhbhNBxpans«o de matr2culas em cursos t®cnicos

META REALI ZAL % DE REALI

18. 000 20. 071 111, 5%
An8lise do d&sd¢empenohlal i dade ® wuma prioridade para o SENAI Per nami
regional . As matr2culas s«o0 divididas ent®ceinogpockEnsosnodM®dmodalt ied

principais parceiros o SESI Perlmgpmobucantel 0%Gdewecrama tqdudec Es aaddor am r
gratuidade regimental.

HOMMPO 2 S G A @2 9 &G NFIYILFKETIMIOD { AZBRTSNIAIO2RYS LINBE IANY Y & Odzad 2

I ndi cbhbhNBxpans«o de matr2culas com programas customizados de f or ma- «

An8lise do d&élsempemnmlhe: meta pactuada para 2024. l ndi caddr27descontir



|l ndi cRE@rer centual de conclus«o nos cursos FIC (Presencial)

META REALI ZAL % DE REALI
85, 1% 87, 7% 103 %
An8lise do d&sempemildocador faz parte da estrat®gia nacional e reg

regi @nadlh.)3 deste relat-rio

| ndi cRE®GPrer centual de conclus«o nos cursos TEC (Presencial)
META REALI ZAL % DE REALI
40, 2% 44, 8% 111, 4%
An8lise do d&sempemldocador faz parte da estrat®gia nacional e reg

regi @nmn&lh.)3 deste relat- -rio

| ndi cRE@rercenta@ahcldes«o nos cursos FIC (Semipresencial/ EaD)

META REALI ZAL % DE REALI
70, 6% 76, 9% 108, 9%
An8lise do d&sempemldocador faz parte da estrat®gia nacional e reg

regionmna&lh.)3 deste relat- -rio



|l ndi cRE®@rer centual de conclus«o nos cursos TEC (Semipresencial/ EaD)

META REALI ZAL % DEEALI ZA
25, 9% 30, 1% 116, 2%
An8lise do d&sempemidocador faz parte da estrat®gia nacional e reg

regi @mnadlh.)3 deste relat-rio

|l ndi cRE®rust o -ahlownao FI C + TEC (Presencial)

META REALI ZAL % DE REALI

R$ 10, ! R$ 10, C 93,4%
An8lise do d®sempgercador possui pol aridade i nverti doa,deosue ng@e nah,o g u a
programa FIC + TEC Pr emedaliiada dqeue ddd rRargea-aso | ni ci al e Continuada
custoahana de3, REompad® ado 10mF#lmade R&ér2o0do. Esse desempew®h repres
no indicador, resultado | igado a uma di mi rsgir uspdme dSe r2v2i,-10% ndaes tdeerscy

Materiai s.

|l ndi cRE®rust o -ahlowmao FI C + TEC (Semipresencial/ EaD)

META REALI ZAL % DE REALI

R$ 8, 3 R$ 8, 14 97, 9%
An8lise do d®sempemc@maor possui pol aridade invertida,dese mgeijnd, 0 gqua
2024 o referido programa apr easleuttlé6 ua bbaiixa idca dprewiestcauu,stomomdum val o
em compara-«o0 8, 3neHsaseder eRs$ul t ado f oi I mpul si onado -pleldmoauMmead or dee
acr®scimo de 5,9% nas despesas, nNn«o houve iIimpacto significativo sc

cn
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HOPH wSadzZ GF R2 &

wS3IA2Y I A&
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Il ndi cbRIMdatr2cul as em cursos t®cnicos
META REALI ZAL % DE REALI
18. 000 20. 071 111, 5%

Ang8lise do

d&Ese mpe mhdo.cador faz parte
naci gnalml). Heste. relat - ri

(0]

RELATERE®EST &M 2A8 ENAIF

RS

estrat ®gi a

9 RdzO I cen 2

t N2ETAaa

naci onal e reg



= NOSSA ESTRATEGI A E NOSSOS RESULTADOS

or{ 2 f dzoep S3d IRNB I+ IRE22 NJ

O SENAI investe na i mplementa-«o de processos padroni zados, com f
Desenvolve ainda solu-»es de valor agregado a partir do uso intert
redwzsi rcustos, de acordo com as necessidades dos clientes.

Dessa féoéoma, estrat®gico faz parte da perspectiva Processos Intern
Educa-«o0o e Tecnologia e Inova-«o0 voltados ©para acelerar a 1 mpl a
transforma- &€ducdiagicktoalPromd i ssi onal , i ncorporar tend°®°®ncias industria
Ensino Superior inovador; consolidar model o de opera-«o0o namional ¢

consulptomai aument o da produtividade.



| ndi cNMNBwpresas industriais atendidas por projetos de P&DI

META REALI ZAL % DE REALI

2 2 2 6 11880
An8lise do desernepseunnhtoa:do al can-ado neste pesdg wiasdeo,r deosendveo |l 6 mpn o p
realizados para ind¥%stria, o0 que 1¥BevOs faatumaes upee ac mwmt Miab umdert am epna
a concretiza-«o0 de neg-cios por meio de projetos estrat®gidceos; a s
forma conjunta e o aumento de portif-lio dos servi-os.
|l ndi cMNBmpresas industriais atendidas por servi-os tecnol  -gicos

META REALI ZAL % DE REALI

800 639 79, 88%
An8lise do d®sempehnhado alcan-ado para o per2odo, representou uma
servi-o que contribui para este indicador ® o de metr ol ooglitaa,daos qu a
para o0 aumeenittoasd adse rseecr vi - 0s. O foco em 2024 foli a fideliza-«o0o de
of ertados, que contribu2ram para o aumento o faturamento



|l ndi cREGSrust entabil i dade oper alce connoallo geina See rlvni o-voas- «doe

META REALI ZAL % DE REALI

6 3 % 89, 5% 142 %
An8lise do dAsempenle: sustentabili dadel2 peruacidon aclo nfpaair adwp € r ardea ae
rela-«o " meta regional, .0 BEsge clatdoodo sfupierpas £2nmv 419 ,8M f un- «o da es
8reas de compet°ncias atuando juntas em projetos, que prophegciona
de atendi mento, com a manuten-«o0o das despesas.
|l ndi cbM®mdi ce de i mplanta-«o de novas tecnologias educacionai s

META REALI ZAL % DE REALI

50% 100% 200 %
An8lise do d&s&mpdhh®ernambuco atua em alinhamento coneon®lepa@girada s me
educacionais possibilitam um processo de ensino e aprendizagem din
Assim, foram i mplantadas as tecnol ogi as: (1) Recursos Diidstli,c os6,)
SENAI Space, (7ehc SENAB) Ekpeelig°ncia Artificial, (b9 )s upreg cain-d«wwo ad eme
nesitredi cador . Dentre as tecnologias implantadas, destacamos a seg

O SENAI®Pumy iniciativa do SENAI Departamento Nacional que traz 1in
O objetivo de di sseminar conheci mentos e solu-»es sobre diowner sos s

p2lul as cdenemdmhe of erecendo conte¥%do de qualidade para os alunos dc
do Embabkbddbray, responss8gvel por criar e promover conte¥%do para o0s
inceando o p¥blico a explorar a plataforma que oferece diversos <cu

cy



Neste, aoao SENAI Pernambucoemlta@int @adiorceosm qduoei scontri bu2ram significat
desenvolvendo 92 tutoriais e v2deos instrucionai s. Esses wdbdeos <co
sendo proj et adsoes cpoam aa saltiennhda’rsrce asc feunteurge nde® trabal ho.

Apl at aFot mao. ®inga tvailt r i ne -cnoartmea nceel edddeaea cwioomopalobj eti vo consolidar a
dos cursos oferecidos pelFoutuENAIDbhegm ntgedd s ma Bmgpd ial . gaha de modal i da
EAD, presenciai s, semi presenciais e de diferentes dura-»es, desdc¢
pl ataforma n«o s- amplia o reconheci meprtropoacional fdesi beusdadesp

matr2cul a

| ndi cbMNBscol as com o SENAI + Digital i mpl ant ado
META REALI ZAL % DE REALI
61, 5% 80 % 130%

An8lise do d&sneldPemisS&ENAI Pernambuco atuou cangidapr eejmet8o0 edsocc oS EBNAI
objetivo capacitar os alunos para uma atuae«Quear esndbisoui a®480%naoe
programa prop»e a moderniza-«o0 da rede de educa-«o0o profissional 1

profissionais preparados para as demandas atuais e futuraa da indbd
utilidem-«kodo acervo educacional constru2do com baseginasSpPMNAIr »ds
Educa-«o Profissional e das tecnologias nos processos educaciona
di n©mi cas e pEmsPernha abadeesa.lbist asdequa- «o dos | aborat-rios e ampli a-
escotastri bupndmopaedawcmgpr«nf i ssi onal de qualidade.

c o



|l ndi cador DN: cEndice de alinhamento dos itiner8rios formativos

META REALI ZAL %9 DE REALI
100% 100% 100%

An8lise do d&®semple chaad:or obteve um resultado deddfdi0®t dDaepartad ma @t & (

Naci onal do SENAI realiza os comit°s t®cnicos setoriais patara el :
produti vo. Nestes comit?®°s, al ®m da presen-a das i nd¥Yws2do asomoa se
participa-«0 em comit®°s de v8rias 8reas tecnol - -gicas e atoyadbos de f
itiner8rios formativos s«o0 aderentes ~ necessidade edm fouma» «® dan

setores produtivos no estado.

| ndi c@Mlomsti tutos SENAI de I nova-«o0 eleg2veis gqgue aderiram ao mecal
META REALI ZAL % DE REALI
100% 100% 100%

An8lise do deésedmpenhout o SENAI de Itheowea-k®0%W edeermalmbaaoest 8est e
aderente ao mecani smo de desenvolvimento defcompéi Zadioas al &®medotsar
s normativas definidas.
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obmhbo 2S G A F2 9 &G NIVILEIAYORE NIAYEZIRSVEAZO2RS S RdzOI e 2 & dzLIS N&A
Il ndi cMlomstitui-»es de ensino superior do SENAs$upeei ompiaovadam o |

An8lise do délsempenmie: meta pactuada para 2024

oPMOESUAD2 9a0MASHEAORRI{NWAXIZRSIOZ2 RS 2LISNFenz yl OA2

I ndi cbN®er vi -os prestadpksapatomma®s dasSENAI

META REALI ZAL % DE REALI

5 % 2, 6% 51, 18%
An8lise do dOséempeéerclador n«o atingiu a metavardasina DR sde Rearon amau
ocorrem de maneira presenciNal enhanh alac @ad D&Rd sgtae sxewoo ldeos f ut ur o. di gi t al
possa sae maomrmrdrer orsxliiae ptag@sa e al uevoesn.t oAsMuan-d»e sSEINOAI e do Futur o Day
das matr2culas utilizamegdo camphaeatheatsddmBRNd&ion @niad n a tua sudi pyai rtaa | o.

A

obmdR SAAN ( SANYOTLE AFGENAD2RSEt2 RS SEOStsyOAl Sy O
LINE Rdzi A A RF RS

I ndi ch/oPEAG mentaprdduti vi dade das empresas atendidas por programas

META REALI ZAL % DE REALI
20 % 39, 7% 198, 5%
An8lise do d&sempemhocador faz parte da estrat®gia nacional e reg

naci nalm3 . est eo.rel at - ri



|l ndi chbhRRGober tndruast ri al

META REALI ZAL % DE REALI

2.000 1.811 90, 6%
An8lise do d®seaempamcchhadior mede a quantidade de ind%strias atendi da:
analisar o resultado poesre 8jueea ad eS8rneeag -cd oEd wead8« 0 &2 p eRedeuai sme tea ¢
Pr os p escutpievrao3u8 ,e@¥%e m Tecnol ogia e I nova- &0, B&uwmetdenai deal i diaf-S«ouldea d ¢

na 8r Mat delPmagoaaano dlkeo20@ 5uinm erceil onamestdat &lippri zando as compet °nci
pafa@chamento de neg-cios com maior valor agregado e ofertando serv
as 8reas de compet°ncias.

| ndi cBRIREmpresas industriais atendidas em EP
META REALI ZAL % DE REALI
1.150 1. 252 108% 9

An8lise do dO©sempesaupaerr ou a meta do pet aoepamenp acroenseirrcd €aGhgsi ccos m

dacarteira de cilsd,estasoinwedondorana»es de relacionamento com as i nd¥v
coberforam vuvutdaddaesadde presta-«o de contas do TCTF (Termo de Coo]
informa-»es dos cursos consumidos por tipo de i nB#&st ut apriogdaudtooe ot o

TH



Aprendi zagem para prospectar novas fiaordds tir mmwd ssdeiown wddapese r<tou rea 0S EcNaAd
pl ataforma do Brasi|l Mai s Produti vo pfaorraa na si dieandt“isfimpcraadsaasssPaean abend
pel o ISENa&ASs necessi dades epopemisb phe BISBuws sdiminetsesl i)gence

|l ndi cRIREmpresas industri 8T atendidas em

META REALI ZAL % DE REALI

1.000 608 60, 8%
An8lise do dd&oempre mhhoe:ndi das 608 empresas industriais no ano, rep
i mpacpridoci pal mente pelo foco na fideliza-«0 de clientes, que trar

houve um crescimento cont2nuo. em rela-«0 aos anos anteriores

|l ndi cRRBEmpresas industriais atPamdipkeas ievm Pesqui sa e
META REALI ZAL % DE REALI
150 207 138%
An8lise do desempenho:
Com o intuito de ampliar o at eSwrddanelPe Dquissa na YRt 03 @e c tpliorial,rildd omeataa

ind¥%strias otendi dastaEpNdd aCoino r,eshuduvaedouma 0188 %W daA¥mwmeda@e Pesqui sa e
Prospectiva vem estreit annddo¥sot rriea sa c ieonntaemmednetnod oc odne apser t o a necessid
0S anseios empresariais, com a quapliaftiacfao-&«hl Mb.@mc drisdves s amprmeslem
t ®c niadearsr aament a, per miti ndoenpue sass ientparod-i»sed onmtirse sej amasada vez
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Abai xo sleservcaesci mento cont2nuo e consistente do atendi mento das

INDUSTRIAS
CADASTRADAS

Acumulado™
+1.400

1.061

@ :

—




u NOSSA ESTRATEGI A E NOSSOS RESULTADOS RELATCBEC@ESTe’ZGDZA&ENAPIE{
nb SaSy@d2ft gAYSyGd2 RS [/ 2YLISGsyOAl &

Este foco estrat®gico Geaz «xparte€omdepomsepeotdiova objetivos estrat ®
voltados para desenvol ver e gerir compet°ncias essenciaisaao neg
presta-«o dos servi-os.

nbm wSadz GFR2& {A&dlGsYAO2a
nPMedm ho2SiAP2 SHEANYDIAPVANI SA AENXNODR YLISGsyOAlL & Sa

I ndi cbbNNM®di a de horas de capacita-«o0o por col abocgardpoar actoinved u(?Wnisn dnvas

META REALI ZAL % DE REALI

40 56, 3 140, 68%
An8lise do des amepgean hfoo:i super ada, demonstrando o sucesso das a-»e
treinamento e desenvol Biuméa mtes,s .PsOr gneosati droersanee naso constante dos cur
reali zadodmi pssbri dlaas de | ideran-a e de outras iniciativas espec?
essenci al para alc&h®ar desse, r ésulatmado.abal hadas ao | ongo do ano .
voltados para as necessidades da institui-«o e 0o momento &atual. E x
i mport®©ncia de um bom @ag etn@mane nit ®l, e vvaanntrees oukEssas iniciativas, soma
8rea, desenvolvicaestpada oulfobutal eeiaprendi zado cont2nuo e o0 deser

foram essenciai s para a supera-«o0 da met a.

Tp
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nomkwo 2SGA G2 930Ny GEBEADRF NJABGAYFQR Ba G NHzZidzNy RS G SOy
d SNIOA 2 &

I ndi cbbhomdi ce de maturi dade em tecnologias digitais do Departament

An8lise do délsempenhe: pactua-«o0o de meta para 2024. V2% 2Fer 8§ pact L

nadwS a dzf wiS- FRA223y | A &

NOhORSIAD2 5OHNENSYGAANBDENI S ISNANI O2YLISlisyOAla Saasy

I ndi cbhbRIPer centual de col aboradores enquadradoderse mpemheoi to fatende
META REALI ZAL % DE REALI
70 % 84, 26 % 120, 4%
An8lise do d&©sempsesomhoados demonstram que 65, 90% dos col aboradores
Desempenho. Al ®naldciasmns-oar aln8 ,036c% nceit o ASuperaod, queseSo®asnudperimbrosa®s,|
conceitosse ohpser 84, 26% dos col aboradores foram avaliados com o0 ¢
desempenho siagmntfextad. Veaaweelnioaedsos al t ar que -soe rdees ud mhaa daop varca-mao t rpaatrac i al
final n«o foi divulgado at® a el abora-«o deste relat-rio.



Il ni ci Mohvaorar o plano de a-«o do resultado da pesquisa de cli ma

An8lise do d®senomeéenlmoament o mensal do plano de a-«o contribuiu pa
organizacional sauds8vel . Al ®m di sso, ifdbumas r®radagz,adpsi recsicpdlame netne
demonstraram maior sensibilidade de tr at atnmeemmb@msnsa bp d s g wius a0 dfeo ronleic
feedbacks cont2nuos sobre as a-»es tomadas, facilitando agastes e
com 0SS gewdloviedo®e,n sempre que necesss8ri o, para alinhar expectativa
gue a organiza-«0 est8 trabalhando para resolver os problamas i dei
nas pol 2eampxraessada Al ®m di sso, foram trabal hadas poss2veis necessid

promovendo 0O engajamento e a capacita-«o0o dos col aboradores.

|l niciBésemavolver compet°ncias para a transforma-«o digital

An8lise do ddanemmemxlo:e competitividade, mel horia da experi®®°nci a

baseadas em dados, desenvolvimento de novos model os de neg-ci o e
atrav®s de a-»es deeodpaai t8ae@o0 denygyest«o de pessoas e as 8reas de
iniciativas de | etramento digital para colaboradores em gesabk e | 2

no engag admesntcol aboradores frente ao desafio da transforma-«o digi

|l ndi cbRIGmdi ce de i mplanta-«o do plano de a-«o0o do Pacto Gl obal
META REALI ZAL % DE REALI
100% 100% 100%




An8lise do dOpempenivo SENAI no Pacto Global est8§8 alinhado com as e»

indi c adtorrat ®gi co, oc areaseenipoerneo Al Pmedasta- »es planejadas e apresent
f aie aaldiozm e v @ret a,] i nhament o com o0s gestores sobre -boPacsdlr &l @obahdame
do prmg ems de juB$wvadae- O2¥B0i fundament alnagadad virmt egrgami @ aRaotnal G
A Diretoria de Educa- «o, em alinhamento com o projeto SENAI no Pe
turmas exclusivas pdoaamAt eoem°aodetodgmnembro, foram conclu?2das e/

vinte e duas tuurmaass BkORBmRIIASS 2e encanador aOWMMEPAtucma $ aofceomt ad a
pel o edital ;ldeTugrrmaat uded apdden Tl r caaxideiaar de produ-«o, e uamaer iean C 0 M
parcer i a ctoam |iddu Sdeae goevdeor no do estado de Pernambuco.

| ni ci Bt alvar ar programa para | evar a Pol 2t iicLao grfasctiiocnaa IR edvee rRseas 2pdaurcas a:
O projeto SENAI no Pacto Global alcan-ou a el abora-«o de 10 Pl anos
de PernamlBwe¢o formada uma equipe de multiplicadores, composta por

conceito em todas as unidades. Al ®m disso, a equipe t®cnnta d0 pr
el abor a- «omognuiatnotroame nt oO dprso jPeGtRES.t amb®m estabel eceu parcerias com

destina-&daadegures2duos, como por exemplo o I MOA e a Prefeitura d
| ni ci Bt abvar ar programa para ampliar o crescimento de mul heres no q

O projeto tem como meta aumentar em 3% o0 déimeoloalb.er @ dnbaarbceor addeo rraesf enn
f ol estabelecido em dezembro de 2023. Segue :abaixo o cen8rio atual



Dezembro/2023 Dezembro/2024
Total de colaboradores: 855 876
Total de homens: 522 (61,05%) 535 (61,07%)
Total de mulheres: 333 (38,95%) 341 (38,93%)
Ao analisar ossedagouegodbménviau em 0, 02% a participa-«o0o de mul her e:
Primeiramente, foram identificadas as 8r eas cpoamm dnaai etro rpirae sckee - Bd uma:
especial mente o0s cargos de docente em 8reas como: Refrigera-«o,
El etrojtp@aonmniichaet oria de I nova-«o e Tecnologia Industrial, com foco

de desenvol vedores.

Com essa identifica-«o0o, haver8 a elabora-«o de um plano de divul g
objetivo ® estabel ecer parcerias com universidades e f-rune que at
est 8vipstea para o ano dree @i0@mb@amoAd e®m§ dum seov,emt o direcionado a estudar
O intuito de apresentar a institui-«o e ade apes powasls2zveis novas col

TP



| ndi cRIBxecuer«-oament §prioa edisotss at ®gi c 0S

META REALI ZAL % DE REALI
R$ 46. 7242 R$ 46. 71 99, 97%
An8l i se do deéeAs eemxpeecnuh-oc:0 oOor -ament 8ria dos projetos ocornrr eéwuwenfaor n
priorin®a&és- pgr ocessoscode quaentcroatta+d bui u para Oo acomprinmamtemt da ementoan i t
mens al relsaceamtnraedgppas dos projetos foram fundaamerntjaditso spastaapueal fcama
Adequa-«0 Tecnol -;gMocdaeerda z&s<ow!|l @daa cl i mgtRienadavao «o a;sTedulirdadss - «o0

Ener g@®ioincsat r u- «0 LabwvaR&mava- «xo0 do Par;0Red oTeman oel -Agkatgpra+r kme; as
Reforma e AHdgoal-aobBRef or ma e AHdgoail-Gaor ujRed or ma e Adequa-«o0 do Sel
ITBNDEBnstal a-«0 de rede deSantcoMmmai oni do e gases

Iniciativa: Elaborar e implantar Programa de Reestruturacdo da Infraestrutura de Tl
Dentre as atividades planejadas, foram mapeadas as necessidades da areas e realizada a compra dos equipamentos. No entanto,
sera necessario o recebimento total dos equipamentos para conclusdo do programa de reestruturacao.

Iniciativa: Apoiar as entidades no Projeto de Transformacéao Digital
A iniciativa foi impactada devido a dificuldades no tracionamento de entregas pelo fornecedor contratado. Entretanto, foi iniciada uma
jornada de aculturamento dos colaboradores, com o propésito de fomentar o uso das tecnologias microsoft ja embarcadas no contrato
de licenciamento, dentre elas, uso de IA generativa e solugbes low-code.



NOSSA ESTRATEGI A E NOSSOS RESULTADOS

5—IntegridadeSistémica em a-»es t8ticas e .opera.cionais de

' respost a. Il sso ® pri mordlal para c
Nesse foco estrat®gico foram de-fhpé&pﬁdggéetdé/os P2t idt Lil XA T g% o
efici®°ncia da ges.t«o aos padr>i€h~°teﬁhﬁhémiéosna%ach%@@%%e§ que a
fortal eacearnsp@ar®°ncia promovendoeng| ¢ &/d P aas0demfaSiss tiennsat i It rud sstersi &
informa-»es sobre a gest «o. Pernambuco, uma vez maeck adsé¢ liaat® v& dad
O SENAI preza pela integridaderealIzapgrmldagem%e toergmraada.

sist°mica em sua opera-«o0 e-relhafraens deNga®©mhtto doi BtENANi dade e a
PE juntamente com a decis«o eatmats®gdiastdemi amp! i Bas esawdaass em meca

atividades e resultados, sur ge vaolneacdeosss i 'dagioevnegren aanf-eak s aa» e8sS per mi
mecani smos de Sseqguuer aa- a npagei dandde i tuia «o evoluir em maturidade e
conformidade preval e-am, uma Vvez que tanto a expans«o da
institui-«o quanto o fortalecimento de rela-»es respons8vei s,

s«<o primordiais para o cump

pereni dade.

Nesse context oComp IUinddsutasel ee st e LMECA"'SM"S“- upeRaGs FIRATEAA A O

. Y T
conduzida com escopo robusto -

Monitorar e
Estabelecer e

Gerir riscos f = 5 controlar a
revisar normativos %
conformidade

Estabelecer a !Vielhorar Garantir a
estratégia [ jRarnuamentecs accountability
processos
PRATICAS -
, Implantar : T
W?h . Promover a gestdo adequagdes AV"“&’;: S;ft'zf:gao
% estratégica voltadas a /285 paries
3 interessadas
il compliance
Monitorar o alcance Avaliar a efetividade
dos resultados das agGes de
organizacionais monitoramento
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ComplianbMedel o de Gest«o de Riscos

A gest «o de ri scos ® parte ess2eRcsabs dOpeRPracgromma s deos Neg-ci o
Compl i,ancwee continua sendo implani{asdegumrdan oondapoi o

naci onal da RedeCoOwoplaileonricaett iega | dea de . ) ,
Este programa tem promovido intBIFPGELE- ffs,INfegyihdadeltercesrao
capacita-»es espec2ficas para reforndad) :a cultura de gest«o de
riscos e integridade. 4 Riscos Financeif(qsaetauphdacosni

O model o de gest«o de riscos adothowddrpeleor Oeparmameheode 2024) .
Regional segue as diretrizes da |1 SO 31000. Ao |l ongo de 2020

e 202mstiatui-«0 estruturou este model o, passando por
etapas como 0 entendi mento do cCo
defini-«o de categorias de riscos, 81 i se
Geral de Riscos) e identifica-«o d Es":”gr'ifé‘::::"“ os e
operacionais diregsgtaman®ei d.i gados o §

) _ ) § Processo de Avaliacdo 3. )
A partir de 2023, o foco foi apri mc @ de Riscos § | i ses
cont2nuas, ajustes no mapeament o i S g de
pl anos de tratamento par a a pri mi s 2
identificados. Nessa etapa, foi i mp A § 1a de
Gest «o de Rd osnepol si) g rec g u e aprimorou .g =
comunica-«0, O monitoramento e a an g :_'_’; cos
Evol u- «o 3 5

=

O trabalho de gest «osedeaor ilsocnogso cdoons g

%W ti mos anos em quatro ondas de map

Tratamento de Riscos
Registro e Relato

1.Ri scos Estrat®gicos e Operaciongte
(primeira onda);



No segundo trimestre de 2024, ﬁ’kaﬁejeamemteesppnanrsév%@%S pel os
riscos financeiros e jurz2dicos ome a el aborar |l anos de
J Par ZaOrZaSm g.e st«o dg .1 scos cont
tratamento. Par al el ament e, oS ro 0 n°d a .ante.réoref's.
. . seg ntes |n|C{a l ¥agelk deftinidas
continuam sendo monitorados, com pI os de atrvidade em
execu-«o0 e reewiidktmcaidaass a cada a-<<1pAG/(am¢Iau2«rﬂ)aj.ejlabu:adiagn-stico det al

O monitoramento das a-»es de risco%a%%rggéh{bﬁa{)spggéﬁ)isntdgs mel hori
resultados: de rjiscos

ﬂ 13%_»es pr,ev|stas ﬂ REViS«rQE$trutura'«0 dO Comit° d
_ adequa-«0 de pap®i s e responsabil

T 8%-»es implemdnBladas ( diretrizes; estrat®gicas

T 44 -»esamdame(d 8 p)8 1 Revis«o st®sesgpons§ateviad i za- «o do

1 4 a-»es cdmsuslpe@Gsdol mapa de riscos com designa-«o cl

Esses n¥meros refl et eimstoi twdmproo frelshstoe 94 &r-edon eeme rst 8t @fmat al eci ment o
assegurar a execu-«o0 €€ 0 monitoraméhteaBpfthd-d6s PRIFr&nodist ide za- «o
a-«0 para riscos, garantindo uma meb0koen@djuameanteo adasn hSrdeas

aos objetivos estrat®gicos.
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pbwSadA GFrR28 {A&dlsYAO2a
pPMdPM ho2SiAd2 QIENMH NFIACTFAOASZSYORKAORY 3ISaidn2

O Programa de Efici°ncia da CLASSIFICACAO DO REGIONAL N

departamento nacional, I R210c216 @ Desempenho no Progama Suficiente
onde as fmet@mas repactuadas, de =~ =

compromi sso de el evar ar eedfui zci ic|assifi;39§g nos Indicadores
assimetrias daret rree saud tdaedpasr t am

Indicadores na Indicadores na Indicadores fora Indicadores fora
meta margem da meta/margem da meta/margem

reincidentes®

Ao final4, dempa202amento region

I
atingiu a meta de seguran-a | 13 0 0 0
indicadores dentro da meta oe:
. . ! Todos os indicadores  Até 2 indicadores 3 ou mais
P l'ano de aprimora rgearrtam tdad 09 | dentro da fora da indicadores fora da
desempenho suficiente. : meta/margem meta/margem meta/margem
]
i
! Meta
: regimental
I
| Fora da meta
i regimentzl
: Legenda:
I A Besampanhe [l Conberridade Cresermpenho Aangao
: 7 suficiente [ T —— Insuflclanie B in:afistaténc
: B critico



|l ndi cbNPer centual de ader °ncia s metas relaficasnaos dedgesadaones

META REALI ZAL % DE REALI
80 % 100% 125%

An8lise do d®Osepmp@gmlmama de efici °Bicnadi dadgresd «at pa|SkeNvRIER,t | dhags ug wra i
meta de todos o0s indicadores do programa, obteendomadeas anag ean de aswagluir
como suficiente. Este resultado decorre do monitoramento udostem8t.
das causas do n«o atingimento e planos de a-«0 deda@asunnvolvidos dur an

|l ndi cbM®Omdi ce de conformidade as diretrizes institucionais de tran:
META REALI ZAL % DE REALI
100% 100% 100%
An8lise do dOsecmpenalbdor obtece el ®0&reda btt adomel hori as e tirnafnosrpnaar-°»necsi ad
foram i mplementadas e pubtomrmcfadmame ac rtoemmpepr aanammndac i onal . Al ®&m da ¢
publica-»es, o site passa por constante manuten-«o0 e revis«o a fin

yp



| ndi chRIGrau de maturidade da gest «o

META REALI ZAL % DE REALI

4 - -
An8lise do d®semple ctla@dor n«o teve apura-«o em 2024, pois n«o houve
gest«o. O departamento nacional al ter ou aanbr®as ol up-r«oz oq udee tarpa ti ac ad e<sos

ser de 3 .enmOr3 palimagy n -essttiSc opr e i0OLt6oc pnarm obj eitn vywmalrea to azk®@RO @027
Programa de Efici°ncia da Gest «o.

| ni cilamplvant ar rob! para auditoria automatizada no SGE (Sistema de

O rob* i mplantado proporcionou uma significativa mel horia na rastr
Atrav®s da cria-«0 de regras de neg-ci o, a automa-«o0o para a ident
torse@eu mais eficiente, permitindo uma viMlu&gnh i dias xo, crleasgwal teoud eena |l thm
redu- «o nas inconsist®ncias nos relat-rios de produ-«o0o envarados ao

auditorias sistem8ticas e precisas contos pumuniparaamadadedeceanr pmnei
nosaddos reportados.

y C
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|l niciResemvol ver as a-»es previstas no Projeto de Transforma-«o Di (

Ao |l ongo das % timas d®cadas Vvi mos gr anglesg leemp rfeass@aesh adosku seg t aorearzdoen 6
tornarem refer°ncia no mercado em que atuam. Recentemente um movim
uma nova abordagem a estrat®gia organizacional voltado @aease nov
relaciona de maneira digital. Esse movimento ® intitulado como tra
Em 16 de janeiro 2024, o SENAI Pernambuco iniciou oficial mermate seu
todos o0os colaboradores da institecoeodenadduz dao s.pgNBb ao cdaesc &too, r af orre

apresentados o objetivo do projeto definido em conjunto com 0S (ges

iGer ar mlpleon °ncia dos client @eore meés @r wWied avof asdioc eAd ®an dlieg idteasiemn v o |
cultura da inova-«0 epanbetéegmaoasi aothpetiatdbgos. 0
Para isso, foram tra-adas a-»es que se dividiram em 3 pilares, cor

Cultura e
Pessoas

Tecnologia e Inteligéncia de
Processos Negdcios
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cben sTrraun s«foo rdmnaa -J«oa nidgi tdaol ;C

ci os

resultados eancaadm-mdiwse an-0 no prrepeevemnguadd omna t empo
2023 Jan / 2024 Fev f 2024 Mar f 2024 Abr /2024 Mai / 2024 Jun /2024
- N a
\ 4 ) \ Mapeamento Kickoff com O novo
Planejament Langament Jornada de T AR MERES de desafios a Fabrica de sempre vem
o do projeto o do projeto experiéncia de das areas Software
do cliente Transformaga ] . Plano de
o Digital— Desafio Senai Inicio do uso comunicacao
- I I B CESAR B 81 anos ™ docClockin [™
Mapas Incorporagaoc
tecnolégicos Implanta(?éo da areade
do Ultra Lims processos
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Jul/2024 Ago/2024 Set/ 2024 Out / 2024 Nov / 2024 Dez /2024 2025
s Ve N N N (" oo ([ N ™

- P Projetos
Formacéo de Transformaca Portal Unico Entrega da V1 Thinking dos Ideathon 2é25
Squads dos o Digital & do Check projetos:
Desafios Coisa de Matriz GUT Orgamentario si a Ry
Cinema de istema de =
- I m priorizagéo B ™ Cobrangas  [™ . ~, RS >
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do Mentor
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I ndi cDRROmdi ccoenfler mi didet idszas uci onai s

META REALI ZAL % DE REALI
100% 100% 100%
An8lise do d&sempemildo.cador f

naci nadlm). Z2est eo.rel at - ri

az
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de
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Of oco estrat ®gi co f &2 nmaretep odhas up erdop esc toibyaeti vos estrat®g i cos que

ativifdamde aumento da receita de servi-os.

O SENAI tem como miss«o0 retornar seus recursos feitmanoeisr @u ep rcownd Imii
para a ind¥stria, par aaseouci, ¢ ccawd®a lah pdofds s opmanha za-gqoal i fica-«o d
da ind¥%stria, al ®&m da pr onmool«toa dlees taeao naod mgn tao ed a nooovmp etoi t i vi dade i
Ao destinar estrategicamente seus recursos, atBENAbhdegar anhal Aspi es
i mpacto diret-al wose pwdl heoam oEddesae mpe nfhroofda si onal e do desenvol
i nova-«0 para a ind¥%stria

Em rel"doede de recursos, para efetivamente cumprir suas estrat ®gi ¢

requer, o SENAI est8&8 ampar4ceo p&l 6. 2d67 d04L2UetPeDeSDB8EAO6B6, onde
empr esacsl raem para o SENAI 1, 0% da folha de paga+ent ;,U ota dbdi8nadot 2g
determina que as empresas com mais de 500 funcion8rios recol ham 0,

|l sto se d8 em forma de contribui-»es mensais obrigat- -rias, ampar g
recur sos, as receitas de servi-os, provenientes da pr esPtEa- «xaos de ¢
recefitmanceiras e outras receitas.

Nesse contexto, apresentaremos a seguir o diagrama FontS&ENdeé Recur
seus respectivos valores.
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DEPARTAMENTO REGIONAL
e e = = = =,
s s
/ Fontes dos Recursos \
/ Destinacdo dos Recursos \
' |
| ;
I g $ Receita Total [ \ :
/ . {
| §® RS 2023 mi Departamento | |
! Regional® |
' R$1996mi |
I / |
' |
I Rk Servicos Fede raga.o3 I
! A RSLSmi |
: |L= ()‘: - ) !
H @ ) irsael
I ;- Contribuigdes - - :
mi i : s
! st S @ IEL —Nucleo Regional* |
: RS12mi |
. < 2 o I
| Fnanceiras Outros R$815mi I
I % I
| 2| @B .
| oo |
\ K R$S,7mi R$32mi 1§ /
\ y
A ’
\ T e o Ee WSS WEE SES WES WS WS WSS WSS WS SR WS WS WS WSS RS SN WSS S S SN S S S N T S S S M S G G T S S S M S S G S S S e e -

1 - Contribui¢do direta e indireta sobre a folha de pagamento 3 - Repasse de até 1% dareceita regional (Art. 34, alinea'q’, do Regimento do SENAI)
2 - Valores que efetivamente ficam no Departamento Regional para execucdo do Plano de 4 - Repasse de até 1,5% sobre a dotacdo orgamentaria {Resolugdo 379/2009)

Ac3o e Orgamento 2024 da Entidade 5 - Caso aplicavel, inserir nota sobre 2 origem do recurso
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5S&dayl efi2 wSIAAYSyYyldlrf R2a4 wSOdz2NBR2& LI N DNJI {d:

Por meio da destina-«o0 de parte da receita | 2quida de conttrai bui - «
gualidade com gratuidade regi mental. Para viab®hll02bmi&o»eéessagsuem
correspomh@,é@da receita | 2quida de contribui-«o compuls-ria aplica
66, 66 %.

RLCC aplicada em gratuidade
RS$ 61.021.892

70,34% 66,66%

Meta
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No gr8ficeoestapsegaatra@ri e dlai aatp-lriicaa «o dadeReCoenittrai bLirigu<iod aCompul s -
Reigment al

Evolucao do %RLCC Aplicada em Gratuidade Regimental

90,00%
79,93%
80,00%
74,30% 74,80% 74,20%
69 20% 71,00% 71,79% 70,46% 70,34%
20.00% e 67,70% i
’ o !
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I % RLCC Aplicada em Gratuidade Regimental = \eta

do



O montante estimado para as receitas e despesas na retifica-«o0o or -
218.658.065.

A formula-«o do or-amento ® precedida da etapa de planejamento, qgu
tem como documento orientador o Planejamento Estrat®gico. iMbessa et
as quais constam o documento de Plano de A-«0 e Or-amento, submeti
O or-amehbabofadoeem conformidade com o Manual de Procedlaemennas Or
de Aprendizagem I ndustrial e aprovado pela Resolu-«o0o 117/2024 do C

RECEI TAS

As receitas realizadas pelo SENAI/PE foram de R$ 202.280.919, o
crescimento significativo nos Y timos tr°s anos com um incremento
compar adoe a2 RND2 3respecti vament e.

ARecei tGondei bui -«o0o se destaca por concentrar em m@®epdriandi2poald of d rott e
recursos do SENAI/PE. No per2o0do de 2022 a 2024 o montante acumul a
ao ano anterior houve um acr®scimo de R$ 7.967.503 comntdiestaque p
aumento de R$ 4.390.054 em rela-«o0 a 2023.

Ao |l ongo dos %W timos tr°s anos, as receitas de servi-o atingiram
receitas recebidas no per2odo, sendo a segunda maior fonte, de r ec.!
oned tivemos 38% ( B 1(IRP 2258 .663760). 4e14) em rela-«o0 a 2023 e 2022 resp
tem se dedicado para atingir o objetivo estrat®gico de ampliar as



OsSer vileosol -gicos foram os que mai s cresceram no per2o0do em ans8lis
em rel a-«o0em P2G3h3i sa, Desenvolvimento e I nova-«o (PB&l )coml8unps
crescimento m®di o de 18% (R$ 4. 735.103) nos %l timos anos.

Os Apoios financeiros foram um dos grupos de receitas que apresent
de 261% (R$ 12.678.448) relacionado aos projetos estrat®gicos, c
Naci onraéf @emma e adequa-«o0 das unidades educaci ommtduiblsr, agc®ins&«o uer®dr ge®
no neg-cio de tecnologi a.

Destacamos mMbignamBendde recebi mento em 2024 effcerwallter ade eR$d a5 .de5 @p.ay
ddSENASlede SESI onde funciona a unidade de Sa%¥de.

No grQuptorRescei t aCapidealouma redu-«o0 m®dia de 6% quando comparado &
principal mente a menor realiza-«o0o referente as opera-»es de cr®dit

Pp
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Receitas SENAI (RS mil)

m 2022
: m 2023
o
2= o 2024
]
S5 5 2
=T 2 3 A
= %
E ™
=]
58"
-
= =l
- A LA
g A
= = 3 o o -
~
¥g% 289 289 g2=r g
a o ~ = o ] '; P~ - = 3 o= o
8% 338 gg- gzgg EEs
© - § = I 88 g3 w
Receitas de Receitasde Outras Receitas  Receitas Apoios Outras Receitas Alienacao de
Contribuigoes Servigos de Capital Financeiras Financeiros Correntes Bens

Fonte: Sistema S0ORS



DESPESAS

As despesaxecutfaodraasm de R$ 40 hndPEFAd .d2a8v0p,s «x0 or -eame2@ B4 . aAnali sando o
de 2022 a 20ed,umeacre®eci mo de 23% (R$ 35.202.854) e 6% (R$ 12.¢C
respectivament e.

O SENAI direciona esfor-o0os para que "@d irnvefdandeosnden vewspgdrdows & ematm
do indicador estrat®gico com realiza-«0 de 91, 3%.
O grDepspesaPesomicergem a mai or representatividade no total das de

(R$ 78. 6M1pr8B@MBhHas «de sdpeesgfacsi pobr e as despesas totais ao longo dos tr
e 43%, demostrado uma redu-«o0 que ® reflexo de uma mel hor efici °nc

As despesas r ebarcvsdridasesaponsesentaram um aumento de 23% (R$ 4.697.
com mai ores gastos relacionados as aquisi-»es de |licen-a deesoft we
de | i mpeza e conserva-«o.

Os recursos desti nadosnvpeesltoi mbeEdNtASLY tPIEmMpsara amsos foram de R$ 91.422.

do tot al das despesas. Analisandeaeodhoawves uanntcereiscrnene nd lms emroxsa i nves
incremento foi de 78% (R$ 21.132dd78Y)e ean mediao kol ae 202 3ex @eumoarsd 0 a
relacionados a mel horias na infraestrutura das uni daTeels bgeuds® c aci 0 n &
uma ploatma de pesqui sa, desenvolvimento e inova-«o (P&DI), com ob
tecnologias relativos ao combust2vel do futuro
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77.098.398
76.332.201

Pessoal e Encargos
Sociais

Fonte: Sistema SORS

NOSSA ESTRATEGI A E NOSSOS RESULTADOS

25.008.846
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Servicos de
Terceiros

Despesas SENAI (RS mil)

(]
o
@
o
o
|
&

Investiment os

19.406.720
22.367.315

2
:
q

5.470.845
5.004.438
5.604.438

Demais despesas Amortizacdo

hy
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m 2022
m 2023
m 2024
=
oW
g3 3
[=
R A e
Mo N
[

Transferé ncias
Regulamentares



EXECU¢C&EO ORCAMENTCRI A

No per?2od®a@a ®@4r22r0e2al i za-«0 oOor-aments8ria das recemaber epdeslp@esasdas v
aos objetivos de amplia-«0 das receitas de serfviimos e aumento na &

O super8vit UWo%ISEINAISs ndso/gdmi  hams 2RIMREN 2 h»es 3e md QIORSHiI | h»esdem 202
apresent asnudsot eunnmtaa bi | i dade o6mialmemsrOoi2a , daeR®st,r;ando que o regional
parmgarantir a viabilidade oeafamgeSndamamas l dsngmptapwalapoi aredvtsr abPeit ¢ 09 S
estabel eci dos.

As receitas r edalciozrardeasspoenmd e2rCa2zn a 92% (R$ 202. 288r Da9 Xk oldod e3mMEVH al 4©Br e v
gukoi reflexo principalmente da n«o utiliza-«0 do sal2lob4&. €4%r cAZ
principais varia-»es ocorridas nos grupos de receitas ser«o anal i s

Receitas de comtrehtui zado de R$ 93.780.917, o que representa 46% d
repasse da contribui-«o0o indireta.

Receitas deosnemrwialoga-«o de R$ 70.781.531 representando 95% da me
de R$% 463. 080 reflexo principal mente da realiza-«o0 daeyb®Woda bead «ia
ades«o domparad umeasl i za- «0 de capacduza»&«® para Jd.oyEaporeklPdl-udad oasos s
de t ecphooluougriaa r eal i za-«o0o acima do previsto de 23% RR$¥2A@30688&sBilMmaden
em R$ 4.999.500 n«o ocorreu.

Dos recursos previstos destinados pel o Departed mesn tes tdlraadn®agixada,su tpaad a
82% (R$ 17.537d@dbrpcamendheori a na infraestrutur@aomnacs umr ajaeatecs dee ERa
Adequa-«0, Constru-«o do elcaHbuomr an s ir -i ©0 ,ceemied anpd®ltao-gdava .e T

Receitas fapapsentasam realiza-«0 abaixo do previsto em 10 %, onde
financeiras f600mMéBOr cemt R$bu2ram para essa redu-«o.

¢
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Emagosto de 2024 ocorreu a \S&MNdiR,den o awraleo rd od e SR & ledgPe5a0n. d500 4r eacoe i t a
capital conforme previ sc«d iocern-aameon tdgr ibaenso grupo de

Receitas 2024 por Grupo Contabil

46%

35%

9%

APOIOS FINANCEROS - 17.537.245,49

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 7.230.966,90
RECEITAS ANANCEIRAS 5.688.484,44

ALIENACAO DE BEMS . 5.116.001,72

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.145.772,05



As despesas realizadas corresponderam a 87% (R&r il®-0« B2681.e229R8.)7 9dba |
i mpactada principal mente pela n«o execu-«o de alguns servi-os de
|l icen-as, assessorias e consultorias. As principais varia-»es o0coOr

Pessoal e Eeapgpregensta 43% do tot al das despesas rbe H6I5i%-4dRRR 3. &85 e s e

abaixo do previsto, com oscila-»es em diversas contas como aux?2lic
|l nvesti meatbogados acima da previs«o em 6,09% (R$ 2.771.884), refle
no or-amento como a aquisi-«o do,mofwadaacre ¢e | R ID8 ai2d a @ &ROalcd prnwjvea
2030, compra do caminh«o trator para transporte das uUmibaseGVangwvki
para as uni dadeo eddowacidenari$s 2. 502. 450.

Servi-os def itcearrcaem rachsai xo do planejado no exerc2cio com execu-«o0
n«o foram executados influenciaram na redu-«0 desse gHupg68dé&7dé s p:¢

assessoria e ©ondYl.w0OdNi)ae( RaPontrd. 1®EGni.co (RS

MM
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ALOCA¢é&é0O ORCAMEMNTORILA DADE DOS RECURSOS

OSENAPE¥€em direcipnoanthbt i moeud rdass tadesgspcaipoa e 8 e nutma naduome@t 5% em r el a- «.
amano anterior nos retecesohbowgenccabedos2pBr@R$S 49.668. 960) da di stri

As a-naeS8deaeduca-«0 ainda erde mui woddornescsur sos foram al ocados par

a R$ 88.66mM. 3080co no neg:-cisbnhagerapbemce gnasitta o ercaonmpgauraanddoo ao anc
antecomr aloca-»es% deesp®ceiJBanengeporte ao neg-ci o aprdsesenttouauma
reestrutura-«o de algumas 8reas destinadas ao suporte t®cnico aos

Segue gr8fico comparativo da | i3reha40de atua-«o0o dos recursos em 202

Linha de atuacao
m 2023

m 2024

48% a7

26%

17%
15%

3% 3% 3% ga
I e

Gestdo Desenvolviments Educacdo Tecnologia e Inovacdo Suporte ao negocio Apoio
Institucional




| ndi c M/oPEP&r cent ual de recursos deganinados " s atividades

META REALI ZAL % DE REALI
85, 9% 91, 3% 106, 3%

An8lise do d&©sempgenhdopr representa quanto da despesa totSEINAII2qui da
PE. O resultado obtido se deve em funf-i«nn, 16 BOAéeéIVaB3Aranada dempasd:e

tot al | 2qui dag3gBe@Nesit edanRB$PE0 sUPpeAIlou a meta prevista deste indic
atingindo a meta, demonstrando o investimento nas atividades final
|l ndi cRE®rer centual da Receita de STl sobre a Receita de Contribui- «
META REALI ZAL % DE REALI
26, 3% 36, 8% 139, 9%
An8lise do déypem@menide: n«o alcan-ar a meta do indicador no region
servi -iomsp afcdiada devido " s negocia-»es de projetos que n«o foram cc
contribui-«0o teve uma varia-«o positiva de 4% em rela-«oitda @pgeevi s

servi -Sofld dde 61% em rela-«0 ao ano anterior963.aindo de R$ 20.547. 9:



| ndi cRE@::x:mpacto da fol ha de pessoal no or-amento

META REALI ZAL % DE REALI

59, 1% 50% 84 %6
Ans8l i se do des dampde pcbasdsour i p mlegraitd asche ou seja, guanto menor. O resu
Mensura a representatividade dadseR# e8d&&H®,s am rpelss-0«@d ‘e rgeecedritgiaoassl e ¢
de servi-oseereonpénaocsmnoe tbROPASEELZAO compamata anual cwenr iof irccaal i :
seaoamento na receita de pom®mubei umoegoimpuabsioima despesa com Pess
assim para obter o resuptaedostdo.indicador acima do
|l ndi cbNBxpans«o das receitas de servi-o0s e conv°nios

META REALI ZAL % DE REALI
R$ 10.4€6 R$28. 670 274, 04%
An8lise do d©séempeaghlroessrent a o crescimento da receita de servi-os,

a 20Neds.t e senti-FB,swpsSENAIa enm7THB, pA&vasalhi sar a receivear ipf@eircgBirea de

EmMEducaa«ponecesietravideos teve um crescjememhtum-dc«ke® 4B% mpargernrziadbdo est abel e
governo do estado, prefeituras e ind¥“strias, uma vez que o0 SENAI t
profissionadmTea npégpka. e blsreegwen «x©r esci ment o e x mroe spseirvioo droa erne creeiftear
representando um aHisnseentroe sduel t1a@d%.® fruto de uma estrat®gia de aun
infraestrutur a, pessoas e processos, focadas na amplia-«ondas aten

MAan



um aument o nas parcerias realizadas com institui-»>®68 @& deagdéssv ol aismea
de projetos estrat®gicos, com maior volume de receitas e gqgause abran
em projetos, aumentando tamb®mEmPevsaqg wirParagpegddovadest sede&i s@$ Vi - 0S¢
crescimento de .889% pgaoemevre2uodaol ggome avab+odHu2ram pPAr @qusaebd £t arceasnu:|l t a
estrutcuer aconsebatdme para mant er peas qayrsiem3esitae;utxwo 8 me para absorver
compet Schec ifacsr ma a pdrecsjeentvoosl vaeirn d gapma imeerrdsass edbtaisve®s d o pQbrsaen taisrewn d D 0
refer°nrest adampl i a-r«eol acca omwamegoveresbadObservat - r|®i sNaecmao nland %stri a N:
ind ¥%s tlorciaaissg;«oemt e dades nacionais e internacionais.

| ndi cDR®uUrst ent abor I-iadn@dé 8r i a

META REALI ZAL % DE REALI

100, 0% 106, 3% 106, 3%
An8lise do d®Osempdamrchador reflete o desempenho financesrecaéat aenti d
despesas rEemdldzZzAdac.i ndicador apresentou um r edulptea o dibeEesinlets,, 3B3%j.
resul tado foi p osrsealeildead-e<@aoat € a sl e maister s pdeoS agglpear aedr@ cei t a cpmewai st a
real i zades,e weamair fiiacao-16e3 7R3 146, onde @2,cha%.-d@a mgtapdoicont 8bei s
contribuzZreamefobasmde servi-o0s, apoios f,d@eaindei a ors«® wWWitlIriazsa+ ec ed e as

anteriores, vari &anda@%$6r7éds RB8Ot7I5RHBNO&R2 .e5 IRBPUBBIso d'e s pleslavse viama a- « 0

Mp



deR$28. 2960.nfde5 87 % dal manaal@lsasigrupos que mai:serniflosndieatamcktor am,
19.014.078, pessedal9 2e8 . e8Bnbcbareg@dsatReHF i @26. RS

| ndi cBRISurst ent abopleirdade®nal

META REALI ZAL % DE REALI

114, 9% 139, 2% 121, 2%
An8lise do d®sempemc@ador de sustentabil i dadsee oopetroatcalo ndaad s @& eccaelictual sa
total das des a nnald cadrorrermtte n.gi u 139, 2%, super anksos ea rneestual teasd ca bfedie c
diante de uma realiza-«0 de receitas cOoampartzesdrasscied it rad epnrqesvsi satsa d e s
com as reali seadasyar veek RScm20g240 corresmandealai &% «da .ddeset@r upos
cont8beis quarmmi o0i mMmpasaoul ¢ @aeiot fsorden servi -oc0&m apal ogaf«oadeeidnbénos
respecti Emmeaeate- «o0 " s debpesavamarar «red lale) 6B& o/r3rlespondendo a 81% da
Os grupos cont8beis que:smaivs -iosf ldeeneirxzreamofsqQr gpr@s soal e encargos

prevista de 56%, 94% e 64% respectivament e.

|l ndi chhRIPer centmea@lurdlemst i nados =“fianti vi dade

META REALI ZAL % DE REALI
88, 4% 91, 3% 103, 3%
An8lise do d&sempemlocador faz parte da estrat®gia nacional e reg

nacionaél. }(.idesnt e rel at - -ri o.



| ndi c@RIiomp ac tfol llapede oadr -naoment o

META REALI ZAL % DE REALI
53, 0% 50, 3% 94, 9%
An8lise do d&sempemido.cador f

naci on a6l.

(. et e rel at - ri

0.

az parte

da estrat®gi a

| ndi cbRIPer cemanea&le i2tqaui dcm nd ¢ i bdeist 4 on grdaat Ui dade

META REALI ZAL % DE REALI
70, 0% 71, 1% 101, 6%
An8lise do de0seimpckincthador

regnenlasgt e

compul s -
houve ta

BRepuperou

a met a

evidenci a

rR$8 6 f @ &4 7sdeBrddB8o6 IRIBDOD R e st i nados

mb®m o aumento

| ndi cBRIROpubl i ci dgracdpea egaBdac a- «o

META

REALI ZAI

%

DEEALI ZAc

24,3

39,7

163,

4 %

MAT

a

aplica-«o

da

gratui dade.

dadddr 6 8dh dbrAd emogpadtdi @228e,

naci onal e

receita
n ame toan arl e giel &NEM.*en eac d et a

Com a

receita

| 2 qui d
| 2 qui da de

C C
d



An8lise do d®semplectlaador spmpeviouut a metmer 2o0do em sf wm-mepo,n hprsi ndeei pra2ld
aderemtdocalAil®and els sso, houve oama maigest ot € sSardexa®ws uenn;, wWombdreised ' ®d o f o
asserdiirveoci onado para m2dias digitais orgonicas e pat rEscsiarsa dha »,e SC O
geraltamtesntro do custo padror am 9madr/ados

|l ndi chhRRBExpans «oc eliatsar ge -coavéni os

META REALI ZAL % DE REALI
R$23. 10 R$19.425 84, 1%
An8lise do d&semgdenhdopr apresenta o0 crescimento dadee®Redm trae ldee- «ser Vv

a 20238lest e aperstairdal,e n«o t eprr eavthisnugried ou nea meetaal | Aa- apalddes 84, 4 %receit
de neg-ciwege gekidleimasheoave um crescimento da I 2%ei8Strae ade useravic-omnsst a
parcerias estrat®gicas visando o aumento da receita e a qTueacl i dade

em parceria com o governo do estado n«o atinggueoantimeponsabimlaitd é
matr2cul as erpaqde paneeirealiza-«o0 das turmas impacpaulampomaevaht € a-
ressal pabRgesel i citou ao goverbBm Shipyverovwmacxke®esemMmmeOw2&d.da receita d
compara-«0 COm O ano anterior. Esse crescimento ocorreu principal

oti mi za- «0 daempplrioac-e«sos odsa at yianzdoi desmavohdomento dos projetos estr:
de receitas e que abrangem v8rias §8r eraas jduentcacsmpeent °pnrcoijaest,0 so, n daeu naesn t
val or agregad&a&mdeéesger sia- eshPauwvsep ewcmh icvrae s ciamalret s eda iroseidte 71%, em
com o ano anterior, refl exo das a-»es de estrutura-«o do ti me, de
ind¥%strias, amplia-«o0o do relacionamento comaosgoverno | ocal e enti

My



| ndi cRIMdar gem de

c o—dEtdruichau i«-0« 0

META REALI ZAL % DE REALI
96, 4% 106, 9% 110, 9%
An8lise do desempenho:
O indicador de margem de contr.i
voltadas para as a-»es pagas da
a partir da receita de servi-os

posi(tliw@ge9%ue tem tra

zi do

|l ndi chbRIR®Pustent almpén aaiden al

bui - «o

Educa- «o

correlaciona

ger ada.
resimsttiadobs- kmpond vecesd seapaefher e

em Educa-«o

META REALI ZAL % DE REALI

86, 0% 91, 4%

106,

3 %

An8lise do desrenpkEnh,o: 0 SENAI

superando as expectativas

mer cado.

|l ndi cBRI©Ou s hoor-a uno

e

consol
em aprimorar a gestbea-kbnastent ®gi aa
Al ®m di sso,

as parcerias real

FI GPrte sT&EjCc i a l

META REALI ZAL % DE REALI
R$11, 6 R$10, 07 86, 2%
An8lise do d&sempemido.cador f

regi@na&®&mld). est e

rel at -

rio

az

Mg

parte

i zadas

da

O resul tado

Pernambuco alcan-ou
i dando
de

a efici®°nci
recur sos e

estrat ®gi a

as dweasrmpiesSwesi s d
e representa qua ndtoqg

o

neg

demoasgem que,

um 2 ndi ce
a nang¥esu&«o do
desenvol vi mer

0]

permitiram a

naci onal

e

de

di versi f



| ndi cBRIOu s hor-a urkd C + (STeHEE e s e nEAD)a |

META REALI ZAL % DE REALI
R$9, 90 R$8, 20 82, 8%
An8lise do d&sempemhdocador faz parte da estrat®gia nacional e reg

regio@mna®ml). 20este relat - -rio

| ndi cRIMar gem de c o+Ptersiqghudis-axe Prospectiva

META REALI ZAL % DE REALI

104, 7% 111, 8% 106, 8%
An8lise do désémepeanhde: Pesqui,sa oen Ritausape&otievma tr °-aAvhlteates esPeraqg®
Empregabilidade e 0o Opseeceatoui o exebpfiisande 20Mhdt a estabel ecida
positivo ® resultado de uma atua-«o eficient esparreaf loetpiedra2 ondao .r eCloum
indicador fecho ®%saeemd reéa cment a, alcan-ando uma Ammapgemcibgpasicontr
i mpl ement adas para o aflocraascter udteusrsae- «roe seu ldocamdsoo |l i da- «o do ti me par a
pri m8ri a; estrutura-«o do time par a adbessoernweorl veo Vv apsr o0¢ @ npeat °ani cnidaas ,
aprimoramento das bases do Observat:-rio para continuar sendo refer
estadual, Observat- -rio Nacional, Sistemaelnnd¥dsatdreisa nMac¢iommals, ei n s



| ndi cRIMdar gem de co456tTrli bui - «o0

META REALI ZAL % DE REALI
97, 1% 111, 5% 114, 8%

Ang8lise do déAdsdmpgemode Contri bui-«o anmmegn aies u3 T la dfoe plhosu t i vo ac|
indicador reflete o quanto o neg-cio contribuiu para cobriivaseus

de 14,8% em rela-«o0o 7~ meta. Os fatoresc a@qumerctomtexphpuésaimvpada 6t 2
servi-os, enguanto a despesa teve um aumento de 1, 3%, comparado cc

Indi cabDdRoSust ent alopérn aaidenal em STI

META REALI ZAL % DE REALI

75, 0% 89, 5% 119, 3%
An8lise do d&sempemhlocador faz parte da estrat®gia nacional e reg
naci onal (item 3.1.1) deste relat- -rio.

Indi caDdRoPrer centmeadlei da de $eTcleistoabnrdee iabui - «o0

META REALI ZAL % DE REALI
37, 1% 36, 8% 99, 2%
An8lise do d&sempemidocador faz parte da estrat®gia nacional e reg

nacionabl. )(.iHesnt e rel at - -rio.



| ni ci Aumemt ar a margem de contribui-«0 de Pesquisa e Prospectiva

A 8r ede Pesquisa e Prospectiva wultrapassou a meta estaelcamada p.
autossuficienteAsf i maneei r mmeéepment adas est«o descritasMarageam 8de s e
contri-Peisqwo sa e .Prospectiva

|l ni cilamplivant ar a pol2tica de cr®dito

A iniciativa de i mplantar a pol2tica de cr®dito tem ccoonmoc epsrsi«noc idpea |
cr®dito, com o intuito de minimizar o0s riscos de inadi mpbD2dacia e ¢
desenvol vimento dessaappadrrZ(iJcbanck dr @ir Scemc vu ygodo e, ser 8 acompanhada pe
alcan-ar o0os resultados esperados.

|l nici Befvair model o de gest«o de inadimpl °ncia

O model o de gest«o de inadimpl °ncia foi I mpl ementado em 2024, com
pagam duwmisdas dentro dos prazos acordados. Os componentes desse mc
a identifica-«o0 precoce de inadimpl °nci a, O acompanhamento cont 2|
cobran-a alAegqawe®sasda ado-«o0o desse model o, buscamos n«o apenas red:
garantir a sustentabilidade financeira da institui-«o. @ d mpdregment
prazo, asseguoandecgrsos sejam adequadamente geridos e que as r &€

transparente e responsS8vel
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stra-»es cont8bheis foram el aboradas e EGontk®dbasiesrdaoplaipcaedant

(NBC TSP), segundo a padroniza-«0 e as peculiaridades do
a, em conson®©ncia com a Lei no 4.320/64, de 17 de mar - o de
-0 Pdtaprmerindala os saldos das contas patrimoniais na data
i or ;
-0 Oridmenh8tra as despesas e receitas or-aments8rias or-ad
rc2cio anterior,;
- 0 Fiideanmocresitrroa 0os recursos obtidos e aplicados durante o e
sponz2vel;
stra-«o0o das Vafhewi-dersciPatas mant ern - »es verificadas no patr
ecu-«o0 or-aments8ria, e indicar8 o resultado patrimonial dc
stra-«o doiiFdenxti diec&af(apn as fontes de gera-«o0o dos fluxos
i xa durante o per2o0do das demonstra-»es cont8beis, e (c)
stra-«o0o das Muta-»eBandaosPatramenbbukb&quidomento ou redu- «
ade durante um per2o0do.
striResaldado Abbaegeéenteatual i zar o que ® patrim*nio da em
vestidores consigam fazer esta diferencia-«0 ao analisar ¢
Explicativas s DecnomtsTtmai nédr Gant8dbeico®» mpl ementares ou
nciadas nas referidas demonstra-»es, bem como crit®rios ut
ocumenta-«o referente " s demodssetrr«ao- »paid | d cmtd&alse iop og tfuinmaremd
ap-s exame e opini«o da auditoria independente sobre as d¢
(https://transpatrceonnctiaab.epies./s)enai . br/ demonstracoes



= NOSSA ESTRATEGI A E NOSSOS RESULTADOS
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Agradecemos a |l eitura do Rel at: - Regi dmomal®&L tapor o2v0e2i 4t adnod oD eap aor ptearnteunntiod a
|l ¢l a) a acessar as demaipr pee S0 qaruzlompe epresta-«o de contas da e
Il nstru-«o-TKWr @&t i W& 22 de abril de 2020ht tpposr: /metiroa ndsop asrietnec idaa. pter.asnest






